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1. BEVEZETES (A MIP atdolgozasanak indoklasa)

Valtozo vilagunk, tarsadalmunk, Gazdasagunk, a kdzoktatasi intézmények, igy
az 6vodak életében is sok valtozast indukalt. A gazdasagi valtozasok sziikséges-
sé tették, a fenntartd dnkormanyzatok kozoktatasi feladatellatasa terén, a kolt-
séghatékonysag novelését. Ennek érdekében Derecske varos és Sarand, Konyar,
Tépe, kozségek Onkormanyzatainak képviselé-testiiletei tigy hataroztak, hogy a
kozoktatasi feladatok helyi ellatasat 6sszehangoljak, 2007. augusztus 1.-t6l in-
tézményfenntartoi tarsulas formajaban latjak el. A négy telepiilés foldrajzilag
egymashoz kozel helyezkedik el. Kozigazgatasilag a Derecske- Létavértes kis-
térséghez tartozik Tépe kivételével. Az 6vodak torténelmében tobb kapcsolodasi
pont is fellelheté Sarand, Tépe, Derecske vonatkozasadban. Derecske és Tépe
6vodai, mar voltak egy igazgatas alatt a korabbi években. A k6z6s IMIP megira-

sara a tarsintézmények ovodapedagdogusaibol team alakult.

1.1 Torvényi hivatkozas

Az 1993. évi LXXIX torvény a Kozoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a torvény 40. §-a irja eld.
»(10)” A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerti vég-
rehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza a mindség-
politikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rend-
szert épit ki és mikodtet. A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a
kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell meghatarozni ( a
tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program). Az intézményi mindség-
iranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti k6z0s-
ség fogadja el. Elfogadasa elott be kell

szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61.8§) és az iskolai kollégiumi didkdnkormanyzat
(Kt. 63.§) véleményét. Az intézményi minOségiranyitasi program a fenntartd

jovahagyasaval valik érvényessé.
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(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény
miikddésének hosszu tavra szolo elveit €s a megvalositasat szolgdlo elképzelé-
seket. Az intézményi mindségiranyitdsi programban kell meghatirozni az in-
tézmény miikddésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetését, tervezését,
ellendrzését, mérését, értékelési feladatok végrehajtasat.

(12) A szervezeti és miikddési szabalyzatot, hazirendet €s az intézményi min6-
ségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az
6vodaba, iskolaba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilének, tanulonak at
kell adni.

Intézményiink a torvényi elirasok és a fenntartoi OMIP alapjan elkészitette a

Minéség Iranyitasi Programjat (MIP).

A 2006. évi LXXI. Torvény a kdzoktatasrol szol6 1993. évi LXXIX.

Torvény 9. §-a mddositja a Kdzoktatasi Torvén y40. §-anak (11) bekezdését.
Helyébe a kdvetkezo rendelkezés 1ép.

»(11) Az intézményi mindségiranyitdsi program hatarozza meg az intézmény
hosszu tavra szo6lo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intéz-
ményi mindségiranyitasi programban meg kell hatarozni az intézmény miikodé-
sének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési,
értékelési feladatok végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak
tartalmaznia kell az intézményben vezet6i feladatokat ellatok, tovabba a peda-
gb6gus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és
az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes kort
intézményi onértékelés periddusat, modszereit és a fenntartoi

mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatait. A mindségiranyitasi program
végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és értékelés ered-
ményeit. A nevel6testiilet a sziiléi szervezet (k6zosség) véleményének kikérésé-
vel évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az
orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlo-

dését és az egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hata
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rozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kdzoktatasi intéz-
mény szakmai célkitlizései és az intézmény miikodése folyamatosan kozeledje-
nek egymashoz. A nevel6testiilet és a sziildi szervezet (kozosség) értékelését és
a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedé-
sek a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. Fenntartonak az értékelést és
a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokédsos mo-

don nyilvanossagra kell hozni”.

1.2 A kozalkalmazottak mindsitése
Jogszabalyi hattér: 138/1992.(X.8.) Korm.rendelet
323/2008.(XI1.29) Modositott Korm.rendelet

A modositas az alabbi pontokat érinti:

Kivonat a 138/1992.(X8.) Korm. Rendeletet modosité 323./2008.(X11.29)

Korm. rendeletbdl :

8.§ (1) A Kt. 40.§-anak (11) bekezdésében szabalyozott mindségiranyitasi
programban a teljesitményértékelési szempontok mellett meg kell allapitani az
adhat6é maximalis pontszamokat is, az alabbiak szerint:

a) kiemelked6 mindsités: 3 pont

b) megfeleld mindsités: 2 pont

¢) kevésbé megfelelé mindsités: 1 pont

d) nem megfelel6 mindsités: 0 pont

(2) a teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a tény-
legesen adott pontszdmokhoz viszonyitott ardnya alapjan a kovetkezok szerint
kell meghatéarozni:

a) 80-100% kivaldan alkalmas

b) 60-79% alkalmas

¢) 30-59% kevésbé alkalmas,

d) 30% alatt alkalmatlan
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mindsitést kap a kozalkalmazott. Ettol eltérden a kodzalkalmazott alkalmatlan
mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.
(3) Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekinte-
tében, illetdleg valamely jogkdvetkezmény — ideértve a munkaiigyi jogvita kez-
deményezésének lehetdségét is- alkalmazaskor mindsitést emlit, azon a kozokta-
tasi intézményekben foglalkoztatottaknal a teljesitményértékelést, illetdleg an-

nak eredményét kell érteni.”

15.§ Az R.akovetkezd 15/A. §-al egészil ki:

»15/A. § (1) A pedagdégus-munkakdrben foglalkoztatott kdzalkalmazott részére
kiegészito illetmény jar, ha az integracios és képesség — kibontakoztaté tamoga-
tas rendszerébe ( a tovabbiakban: integracids tdmogatasi rendszer) bekapcsolo-
dott kdzoktatasi intézmény keretei kozott vesz részt az 6vodai nevelés, az altala-

nos iskolai nevelés- oktatas feladataiban.

(2) Altalanos iskola esetén akkor jar kiegészité illetmény, ha a képesség-
kibontakoztato felkészitést vagy az integracids felkészitést szervezd kdzoktatasi
intézményben a halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok ( a tovabbiakban érin-
tett tanulok) iskolai aranya meghaladja az 6t szazalékot. Az érintett tanuldk isko-
lai aranyat ugy kell meghatarozni, hogy 1étszamukat el kell osztani az iskolaba
felvett Osszes tanulo 1étszamaval. Ha az altalanos iskola feladatot tobbeélu koz-
oktatési intézményben latjak el, a feltételeket az altalanos iskolai feladatot ellatd
intézményegység tekintetében kell vizsgalni. Ha az altalanos iskola tobb feladat-
ellatasi helyen miikodik, a feltételek meglétét az adott feladat ellatasi hely tekin-

tetében kell vizsgalni.

(3) Ovoda esetén a kiegészité illetmény akkor jar, ha a személyiségfej-
lesztd, tehetséggondozo, felzarkdztatd programban részvevd halmozottan hatra-
nyos helyzeti gyermekek (a tovabbiakban érintett gyermekek) 6vodai aranya
meghaladja a tizenot szdzalékot. Az érintett gyermekek 6vodai aranyat ugy kell

meghatarozni, hogy 1étszamukat el kell osztani az 6vodaba felvett Gsszes gyer

Intézmény neve: Derecskei Ovoda és Bolcséde

Székhelye: 4130 Derecske Véroshaz u 3sz. MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

mek létszdmaval. Ha az 6vodai nevelés feladatait tobbcélu kozoktatasi intéz-
ményben latjak el, a feltételeket az 6vodai feladatot ellatd intézményegység te-
kintetében kell vizsgalni. Ha az 6voda tobb feladat ellatasi helyen miikodik, a

feltételek meglétét az adott feladat-ellatasi hely tekintetében kell vizsgalni.

(4) A kiegészito illetményre vald jogosultsag feltétele, hogy a halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek 6vodai nevelésében, iskolai nevelésében és okta-
tasaban résztvevo pedagdgus az integracids tdmogatasi rendszerbe torténd be-
kapcsolodas keretében a kdzoktatasi intézmény altal vallalt feladatok teljesitésé-

ben részt vegyen.

A pedagdgus akkor vesz részt az eldirt feladatok teljesitésében, ha a kdvetke-
70 tevékenységek kozil legalabb harom teljesitésében kdzremiikodik. Ezek a
tevékenységek a kovetkezok:
a) ovodai nevelésben vald részvétel esetén
aa) kozremitkddés az integracios pedagogiai rendszer megvalositasara 1étre-
hozott intézményi munkacsoport munkéjaban.
ab) kozremiikodés az integracios tdmogatdsi rendszerrel Osszefiiggd mod-
szertani adaptaciot segité munkacsoport munkajaban
ac) részvétel olyan tovabbképzéseken, amely az érintett gyermekek, tanulok
felkészitéséhez sziikséges
ad) az 6téves kor eldtti 6vodai beiratds az 6vodabol vald hianyzas csokken-
tését szolgalo tevékenység segitése
ae) a korai képesség gondozas feladatainak ellatasa
af) az 6vodabol az iskolaba torténd atmenet megkdnnyitését szolgald tevé-
kenység segitése
ag) egylittmiikodés a gyermekvédelem, a csaladvédelem, a szocialis gondos-
kodas, az egészségiigyi ellatorendszer szakembereivel;
b) altalanos iskolai nevelésben és oktatasban valo részvétel esetén:

ba) az aa)-ac),af) pont alattiak ellatasa,
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bb) az érintett tanulok nevelésének-oktatasanak egyéni fejlesztési terv szerin-
ti végzése,ennek keretei kozott a tanuld teljesitményének rendszeres ér-
tékelése,
bc) a regionalis szakmai mithely tevékenységének segitése
(5) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje- minden nevelési évre, illetve tan-
évre meghatarozza, hogy a pedagogus a (4) bekezdésben meghatarozott felada-
tok koziil mely tevékenységet és miként koteles ellatni, tovabba azt, hogy a ki-
egészitd illetmény mely tevékenység elvégzésére tekintettel és mekkora Osszeg-
ben jar. Az e bekezdésben meghatarozott feladatok végrehajtasat a pedagdgusok
teljesitményértékelésekor értékelni kell. Nem kaphat kiegészitd illetményt az
értékelést kovetd nevelési évben . tanitasi évben az akinek a teljesitményértéke-

1ése ,.kevéssé alkalmas”, illetve ,,alkalmatlan” eredménnyel zarult.

(6) A kiegészitd illetmény Osszegét a nevelési-oktatasi intézmény vezetdje-
az (5) bekezdésben szabalyozott feladat meghatarozas alapjan- allapitja meg,
azzal a megkotéssel, hogy az egy pedagdgusnak jar6é dsszeg nem lehet kevesebb

havi 6tezer forintnal és nem lehet t6bb havi hatvanezer forintnal.

Tarsulasi megallapodas

Derecske Véaros Onkorményzat és Konyér, Sarand, Tépe, kozségek Onkormany-
zatainak képviselO-testiiletei az 1992. évi XXXVIL. Tv. 88 § (1)-(3) bekezdésé-
ben meghatarozott jogkdriikben eljarva, Derecske Varos és Konyar, Sarand,
Tépe, kozségek kozigazgatasi teriiletén a kodzoktatdsi feladatok helyi ellatasat,
Osszehangolasat onkormanyzati intézményfenntartoi tarsulds formajaban latjak
el 2007. augusztus 1.-tol.

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Tv és a 2007. évre vonatkozd koltség-
vetési torvény az onkormanyzatokat a hatékonyabb intézményi méretek kialaki-
tasara készteti. A tarsulast kezdeményez6 dnkormanyzatok - a helyi 6nkormany-
zatokrol sz6l6 1990. évi LXV. Tv. 41-43. §, valamint a helyi dnkormanyzatok
tarsulasairdl és egyiittmiikddésérdl szolo 1997. évi CXXXV. Tv. 4-8. §-a figye-

7

lembevételével — onkéntes és szabad elhatarozasukbol, egyenjogusaguk, a kol-
csonos elényok és az aranyos teherviselés tiszteletben tartasaval tarsulasi megal-

lapodast kotottek.

Vezetoi Filozofia
Intézményiink vezetése elkotelezett a mindségi munkavégzés irant. Vallaljuk,
hogy az intézmény teljes mitkddtetésével a mindségcélok elérését szolgaljuk.
Vezetdi tevékenységiinket harom alappillérre helyezziik:

Hatékonysag

Torvényesség

Szakszerliség

2. HELYZETELEMZES

2.1 Intézményiink adatai
Az 6voda hivatalos elnevezése:

Derecskei Ovoda és Bolcséde

Az 6voda pontos cime, telefonszama:
Derecskei Ovoda és Bolcsde

4130 Derecske, Varoshaz u. 3. sz. 06-54-410-010

Az 6voda fenntartoja, cime, telefonszama:

Derecske ¢és Kornyéke Ovodai Intézményi Tarsulés

4130 Derecske, Koztarsasag ut 87. sz. 06-54-410-107
Az 6vodahoz tartozo telephelyek cime, telefonszima:
4130 Derecske, Kinizsi u. 3. sz. 06-54-410-010
4130 Derecske, Koztarsasag u. 105. sz. 06-54-410-429
4130 Derecske, Damjanich u. 5. sz. 06-54-410 626
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Az 6vodahoz tartozo tagintézmények (tagovodak) neve cime telefonszama:

- Derecske Ovoda Tépei Ovodaja
4132 Tépe Fo u. 4 sz. 06-54-412-120

- Derecske Ovoda Konyari Ovodaja

4133 Konyar Templom u. 24. sz.  06-54-413-090

- Derecske Ovoda Sarandi Napsugar Ovodaja

4272 Sarand Nagy u. 69.sz.  06-52-374-130

Intézményvezeto:

Varré Gyulané Derecske 06-54-547-034

Tagovoda vezetok:

Farkasné Békési Katalin Tépe 06-54-412-120
Major Imréné Konyéar 06-54-413-090
Tégyi Sandorné Sarand 06-52-374-130

2.2 MINOSEGUGYI ELOZMENYEK

Derecskei Ovoda

Derecske 6voddit 1997-ben vonta egy vezetd iranyitdsa ald varosunk Onkor-
manyzata. Egy 6nallé évodai egységhez tartozo négy tagintézményben 13
6vodai csoportban lattuk el a 3-7 éves koru gyermekek 6vodai nevelését.

A varos jellegébdl addddan a tarsadalom valamennyi rétegének gyermeke jelen
van, és ez egy egészséges szociokulturalis Osszetételt jelentett.

Mi is azonosultunk dnkormanyzatunk azon elvarasaval, hogy varosunkban a 3-7
éves kortl gyermekek szamara is biztositott legyen a megfeleld fejlodés esélyét

nyujté nevelés és az, hogy az intézményiinkben foly6 pedagdgiai munka szinvo-
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nala hatékonysaga a sziilék, a fenntartd és a helyi tarsadalom szdmara egyarant
atlathato legyen.

Az 6vodai vezetd iranyit6d €s koordinalé munkéjanak, valamint a nevelGtestiilet
jo csapatmunkajanak eredményeképpen késziilt el a Helyi Ovodai Nevelési
Programunk.

1999. szeptember 1.-én a fenntart6 altal is elfogadott, jovahagyott Helyi Tevé-
kenységkozponti Ovodai Nevelési Programunk (HOP) bevezetésre keriilt.

2001. szeptember 1.-t6] pedig mar minden csoportban ezzel a programmal dol-

gozunk.

Szakmai munkank hatékonysaganak novelése érdekében kihasznaltuk a tovabb-
képzések adta lehetdségeket. A 120 6ras tovabbképzési lehetdségeknek minden
o6vono eleget tett. A technikai dolgozok is torekedtek a mindségi munkavégzés-
re. A dajkak két o kivételével szakképzettek, a konyhai dolgozok megismerked-
tek a HCCP kovetelményeivel.

Az 6voda targyi feltételei a HOP bevezetése ota fokozatosan javultak.
Feltételeink javulasdhoz hozzéjarultak a palyazatokon elnyert pénzosszegek, va-
lamint a 2003-ban létrehozott Derecskei Ovodas Gyermekekért Kozhasznti Ala-

pitvany.

2004-ben megtortént a HOP bevalas vizsgalata, melynek eredménye alapjan el-
késziilt a tovabbfejlesztett HOP.

Intézményiink stratégiai dokumentuma a HOP. E program megvalositasat, vég-
rehajtasat segiti, tamogatja a Mindség Iranyitasi Program MIP.

Ovodank mindségfejlesztésre vald rahangolodasat a TQM filozéfia megismeré-
sével kezdtiik el. Konferencian vettiink részt, eléadasokat hallgattunk, informa-

ciot gylijtottiink. Nevelbtestiileti értekezlet témajaként szerepelt intézményilink
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mindségfogalmanak kialakitasa és megvaldsitasa, valamint lehetéségeink figye-
lembevételével a mindségfejlesztési rendszer kiépitésével kapcsolatos feladatok.
Az 6voda személyes elkotelezettsége és feleldsségvallalasa a mindségfejlesztés

elinditasaban nem csak a vezetés szintjét motivalta, hanem a szervezet egészét.

2002-ben a Megyei Pedagégiai Intézet tanacsadojanak, Nagy Agnesnek segitsé-
gével indult meg intézményiinkben a Partnerkdzponti Mindségfejlesztési Mo-
dell kiépitése. Intézményiink csoportos formaban vesz részt a mindségfejlesztési
rendszer épitésében. A kozos képzésekben a tAmogatd szervezet négy tagja, koz-
te az 6voda vezetdje kapcsolodott be.

Az intézményi képzési tervnek megfelelden akkreditalt képzés keretében novel-
titk mindségfejlesztési kompetenciankat. Két f6 szakiranyu tovabbképzésen saja-
titotta el a mindségfejlesztéssel és mérésmetodikaval kapcsolatos ismereteket.
Szamitastechnikai alapképzéssel a testiiletiink nagy része rendelkezik.
Eszkozellatottsagunk javult, rendelkeziink fénymasoloval, korszerti szamitogép-
pel. A szamitogéphez tartozé nyomtatonk korszert, a sziikséges papir €s festék-
ellatas folyamatosan biztositott.

A torvényi valtozasokbol adodo feladatok sikeres elvégzése érdekében dvodank
vezetdsége részt vett a Megyei Pedagdgiai Intézet altal a témaban szervezett

tovabbképzésen.

A torvényi valtozasbol adodo feladatokat attekintettiik, és elvégeztiik az IMIP
elemzését. Elemzé munkankhoz segitséget kaptunk a Hajdu Bihar Megyei Pe-
dagégiai Intézet szaktanacsadojatol, Nagy Agnestél.

A torvényi valtozasok értelmében kiegészitést tettiink a teljesitményértékeléssel
kapcsolatban: 2007 marciusaban.

1. Elkésziilt a pedagdgusok értékelésrendje és szempontsora.

2. A vezetoi feladatokat ellatok értékelési rendje és szempontsora.

2007. augusztus 2.-t6l intézményiink vezetdje Varrd Gyulané lett.
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Eddig elvégzett tevékenységeink:
Meghataroztuk intézményiink mindségpolitikajat
Elkésziilt 6vodank jovoképe, kiildetés nyilatkozata
Megtortént kozvetlen partnereink igényfelmérése, elemzése
A hianyossagok potlasara elkészitettiik az intézkedési terveket
A partnerkdzpontu miitkddés kiépitése folyamatos

Az iranyitott 6nértékelés szakasz kidolgozasat elvégeztiik és miikddtetjiik.

Derecskei Ovoda Tépei Ovodaja

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja megjelentetése utan 1997-ben ne-
vel6testiiletiink is elkezdte a helyi nevelési programunk kidolgozasat. Ekkor
még Onkormanyzati 6vodaként miikddtiink. 1998 &szére harom tag nevelotes-
tilletlink jo csapatmunkdjanak eredményeképpen elkésziilt 6vodank helyi neve-
1ési programja — a tevékenységkdzpontl 6vodai nevelési program alapjan.

1999. szeptember 1-én — a fenntart6 altal elfogadott HOP - az akkori kiscsoport-
ban keriilt bevezetésre. Az elkovetkezd években folyamatosan e- program alap-
jéan dolgoztunk.

2001 december végére teljesitettiik a 120 6ras tovabbképzési kotelezettségiinket.
2004-ben megtortént a HOP bevizsgalasa, eredményeképpen programunk el-
nyerte végleges forméjat.

Intézményiink legfontosabb dokumentuma a HOP, melynek megvaldsulasat se-
giti a Minbségiranyitasi Program (MIP).

A mindségbiztositas tudatos tevékenység, az intézmény szakmai céljainak eléré-
se, az intézményhasznalok — partnereink igényeinek kielégitése.

Szamunkra a mindség az alapprogramnak és helyi programunknak valdo megfe-
lelés, a koncepcio iranti elkdtelezettség.

2004-ben a Megyei Pedagogiai Intézet tanacsaddjanak segitségével — a konyari
¢és a kismarjai 6vodakkal dsszefogva — kezdtiik el mindségligyi rendszeriink ki-

épitését.
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Partnereink -iskolai pedagogusok, a sziilok — elégedettségének vizsgalata alap-
jan, mindségi munkat végziink.
Fontosnak tartjuk a gyerekek jovojét, sajat szakmai onbecsiilésiinket, ezért to-

reksziink partnereink elvarasainak eleget tenni.

Derecske Ovoda Sarandi Napsugar Ovodaja
Az 6voda rovid bemutatasa, a mindségfejlesztés eddigi eredményei:
A telepiilés egyetlen kozoktatdsi dvoddaja ellatja a 3-7 éves kori gyermekek
6vodai nevelését.
Kedvezd, hogy minden gyermek étkezésben is részesiil.
Az 6vodasok egy része hatranyos helyzetli csaladban nevelkedik. A felzarkozas
mellett a tehetségek felismerése és segitése is feladata a 6 f& 6vodapedagogus-
nak. Tovabbi harom alkalmazott segiti az 6vodas gyermekek ellatasat.
Az épiilet allaga, felszereltsége megfeleld, mindkét épiiletet felujitottak.
A nevelés-oktatds az ovodai nevelési programban lefektetett alapelvek szerint
folyik. A nevelés-oktatas folyamatanak megszervezésekor ma mar nem elég a
hagyomanyokra és a tobb évtizedes gyakorlatra hivatkozni, hanem eldre kell
tekinteni, 1j eszk0zok, mddszerek bevezetésével, felhasznalasaval tudatosan,
tervszerlien, mérhetden, a kornyezet, a partnerek szdmara is atldthatéan kell a
felnovekvd generaciot formalni. Ezt segiti a mindségfejlesztési tevékenység,
amelynek kiépitése segiti az intézményben folyd pedagdgiai munka eredmé-
nyességét.
Ehhez az alabbi tovabbképzéseken vettiink részt és szereztlink alapismereteket:

- Mindségbiztositasi alapismeretek (30 ora) 2 f6

- Szakvizsga (2 év) 3 6.

Intézmény neve: Derecskei Ovoda és Bolcséde
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Derecskei Ovoda Konyiri Ovodija

2007. augusztus 1.-ig 6vodank az Altalanos Iskola tagintézményeként miikodott.
Egy kozel 100 éves, felujitott, korszerisitett épiiletben, 4 csoportban latjuk el
évente 100 koriili 1étszamban az 6vodas korti gyermekek nevelését.

A csaladok szociokulturalis hattere nagyon eltér6.

A gyermekek tobbsége hatranyos helyzetli, jelentds a halmozottan hatranyos
gyermekek szama. A gyermeklétszam tobb mint 50 %-at alkotjak a cigany etni-
kai kisebbséghez tartoz6 gyermekek.

Integraltan sajatos nevelési igényii gyermekeket is neveliink 6vodankban.

Neveldmunkankat a Tevékenységkozpontii Helyi Ovodai Nevelési Program
alapjan végezziik. Helyi programunkat a Tevékenységkozponta Ovodai Nevelési
Program adaptalasaval, szaktanacsado segitségével készitette el a neveldtestiilet.
1999 szeptember 1.-t61 keriilt bevezetésre a fenntartd altal is elfogadott, jévaha-
gyott Helyi Ovodai Nevelési Program.

2004-ben megtortént a Helyi Nevelési Ovodai Program feliilvizsgélata, aktuali-

zélasa, kiegészitése.

2004. szeptember 1.-t6] az eddigi 7 6vond helyett 8 6vond latta el az dvodai ne-
veldmunka feladatait.
A szakmai munka hatékonysaganak novelése érdekében minden 6vond teljesi-

tette a 120 6ras tovabbképzési kotelezettségét.

2 6vond szakvizsgaval, 1 6vond pedig gydgypedagodgiai asszisztens képesitéssel
is rendelkezik.

Az 6vodaban dolgozo 4 dajka szintén szakképzett.

2001-ben kialakitasra keriilt a fejlddésben lemaradast mutatdé gyermekek részé-
re, az egyéni fejlesztést szolgald fejlesztdszoba.
2001. januar-tol -2001. augusztus 31.-ig egy gyogypedagogiai asszisztens is se-

gitette a fejlesztdmunkat.
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2003-ban korszertsitették a melegitokonyhat és az udvar teriilete is béviilt.

2004-ben palyazaton nyertiink egy szamitogépes munkaallomast az dvodasok
szamara.

2004-t61 évente megszerveztik az 6voda jotékonysagi rendezvényét. Az adoma-
nyokat a neveldmunka hatékonysagat segit6 eszkdzok beszerzésére forditottuk.

Sajnos 6vodank nem rendelkezik szamitégéppel és Internet-hozzaféréssel.

2004-ben az 6voda mindségfejlesztési rendszerének kialakitasa érdekében az
6vodavezetd, a munkakozosség-vezetd és egy ovodapedagogus jelentkezett a
Pedagoégiai Intézet szakmai szolgaltatasanak igénybevételére, az Intézményi Mi-
néségfejlesztési rendszer csoportos formaban torténd kiépitésére. Megalakult a
tamogatd szervezet.

2004. junius 30.-ig az 6vodavezetd és a mindségligyi csoport 2 tagja elkészitette

az 6voda Mindségiranyitasi Programjat.

Eddig elvégzett tevékenységeink:

Meghataroztuk évodank minéségpolitikajat, 6vodank jovoképét.

Megtortént a partnerek beazonositasa, elégedettségmeérése.

2007-ben az 6voda Mindségiranyitasi Programjat kiegészitettiik a pedagdgusok

¢és az 0vodavezetd munkajanak teljesitményértékelési szempontjaival.

2.3. Intézményiink mindségiigyi eloézményei 2007-2008 nevelési évtél

Nevelotestiiletiink kidolgozta a pedagogus-és vezetd beosztasti dolgozok telje-
sitményértékelésének rendszerét, alapdokumentumait. A teljesitményértékelési
rendszer miikddésérdl, eredményeirdl gyakorlati tapasztalatokat fogalmaztunk
meg, - onértékelést végeztiink — felszinre keriiltek erdsségeink, gyengeségeink.
Teljesitménymotivacios palyazaton ,,megfelel6” mindsitést kapott intézmé-

nyiink, a rendszer mitkddésének bemutatasaért. (2008)
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A torvényi eldirasoknak megfelelden elkészitettikk a nem pedagdgus munkakor-
ben dolgozok teljesitményértékelésének alapdokumentumait.

A pedagogusok €s a vezetd beosztasti dolgozok teljesitményértékelés soran be-
vezetett értékelési dokumentumokat atalakitottuk a térvényi modositasoknak

megfeleléen Gigy, hogy a mindsitési feltételeknek megfeleljenek.

Intézményiink — Derecske, Konyar, Sarand, Tépe — 6vodai 2008. szeptember 1-
tol Integracios ovodai fejleszto program keretében latja el a halmozottan hat-

ranyos helyzetli gyermekek nevelését.

2.3.1 Helyzetelemzés, intézményi adatok: 2008. oktober
Derecske

Hétranyos helyzetli gyermekek: 165 f6 — 50,4 %
Halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek: 67 f6 — 20,5 %
Konyar

Hatranyos helyzetli gyermekek: 82 f6 — 92 %
Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek: 55 f6 — 57 %
Sdardand

Hatranyos helyzetii gyermekek: 44 {6 — 55 %
Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek: 20 6 — 25 %
Tépe

Hatranyos helyzetli gyermekek: 13 6 — 34 %
Halmozottan hétranyos helyzetli gyermekek: 2 f6 — 5 %

A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szamara valo tekintettel palyaz-
tunk az Okm. Altal meghirdetett —,,Esélyegyenl3séget, felzarkoztatast segitd ta-
mogatasra. ,,

Elkészitettiik Integracios programunkat, melynek elemeit beépitettiik intézmé-

nyiink alapdokumentumaiba —Hézirend, IMIP, HOP, SzZMSz - .
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Megalakult az IPR- menedzsmentje. Biztositottuk a csoportokban a HHH-s

gyermekek aranyos elosztasat a kozponti 6vodakban. Az 6vodabdvités lehetdsé-

get ad arra, hogy a HHH-s gyermekek aranya még kiegyenlitettebb legyen a jo-

vOben.

3. A TARSULT INTEZMENYEK MINOSEGPOLITIKAJA

3.1 Intézményiink értékei, alapelvei

Az alkalmazotti k6zosség Otletbdrze modszerével hatdrozta meg intézményiink

értékeit, ¢s alapelveit. Az intézmény mindségpolitikdjanak meghatarozasahoz a

kovetkez6 értékek és alapelvek keriilnek mellékrendekre.

hogy a gyermekek és a dolgo-
zok jol érezzék magukat az

ovodaban.

3, Szakszeri munkavégzés

A nevel6testiiletink a HOP.ot
alapveté dokumentumként fo-
gadja el.

Az elmélet és a gyakorlat Ossz-
hangjanak megteremtésére to-
reksziink.

Onképzés és szakmai igényes-

ség jellemzi munkankat.

ERTEKEINK

ALAPELVEINK

1, Gyermekkozponta nevelés

e A gyermekek jogait tiszteletben
tartjuk.

e A gyermekek életkori sajatossa-
gaibol adodo jatéktevékenysé-
géhez sziikséges maximalis id6

nem sériilhet.

2, Nyugodt 6vodai légkor

e Egymasra mindig odafigyeliink.

e Toreksziink a baratsagos, csala-
dias kornyezet megtartasara.

e A konfliktusok megoldasanal
mindkét fél érdekeit figyelembe

vessziik.

e Az Ovodavezetés a feltételek

megteremtésével hozzéjarul,

4, Egyilittnevelés a csaladdal

A csaladi nevelésrél, a csaladrol
szerzett ismereteket, informaci-
okat az intézményen kiviilre
nem visszik.

Az 6voda és a csalad nevelési
elveit probaljuk kozeliteni.
Tiszteletben tartjuk a csaladok
nevelési elveit.

Az 6vodai nyitva tartast a szii-
16k igényeinek megfelelden ala-
kitjuk.

Rendszeresen tajékoztatjuk a
sziilloket gyermekiik fejlodésé-

rél.

5, Jo egyiittm(ikodés az 6vodai egysé-

gek és a tagdvodak kozott

A tagovodak hagyomanyait tisz-
teletbe tartjuk.

Az informacid atadas idében és
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pontosan torténik.
Jellemz6 a j6 munkahelyi 1ég-

kor.

ében figyelemmel kisérjiik

6, Esztétikus kornyezet

Toreksziink arra, hogy a gyer-
mekek valtozatos tevékenysége-
ihez megfeleld eszkozok allja-
nak rendelkezésre.

A jatékok feleljenek meg a biz-
tonsagi eldirasoknak.

Az esztétikus kornyezet kialaki-
tasat, megtartdsat mindig szem

eldtt tartjuk.

8, A torvényi el6irasoknak megfeleld
miikddés

Toreksziink a hatékony gazdal-
kodasra.
Torvények betartasaval miiko-

diink.

7, Sikeres iskolakezdés

Tevékenységek altal és tevé-
kenységeken keresztiil torténd
fejlesztést valositunk meg.

A gyermekek egyéni képessége-
it a fejlesztés soran figyelembe
vessziik.

Tanulési képességek megalapo-
zasaval toreksziink a részképes-
ség zavarok kialakuldsanak
megeldzésére.

Az iskolaval k6z0s 6voda-iskola
atmenetet segité programot dol-
gozunk ki.

Bevezetjik a Difer méréeszkoz
alkalmazasat

A gyermekek fejlodését (utan

kovetését) az iskola elsé félév-

9, Tényeken alapuldé mérés — értékelé-
si rendszer

Konszenzuson alapuld szem-
pontsor alapjan torténjen.

Az értékelés sokrétli és sokolda-
10 tapasztalaton alapuljon.
Oszténzéen hasson.

Személyre sz616 legyen
Megfeleld el6készitéssel és

megfeleld 1égkdrben torténjen.

10, A massag elfogadasa

Masnak tekintlink minden olyan
gyermeket, aki az atlagtol eltér.
A massag személyes példamuta-
tassal torténd elfogadtatasa a
gyermekekkel.

A gyermeki személyiség tiszte-
letben tartésa.

A massag kezelésére az egyéni
fejlesztési lehet6ségek biztosita-

sa.
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11, HHH-s gyermekek sikeres iskola
kezdésének biztositasa.

Tamogatjuk a HHH-s gyerme-
kek teljes korti beovodazasat.
Biztositjuk a HHH-s gyermekek
aranyos elosztasat.

Toreksziink az igazolatlan hi-
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anyzéasok minimalizélasara.
12, SNI-s gyermekek inkluziv nevelé- o Sériilt kisgyermek harmonikus
sének biztositasa. Crar e An en .
fejlodését eldsegitd, elfogado, és

eredményeket értékeld kornye-
zetet alakitunk ki.

A gyerekek iranti elvarasainkat

a fogyatékossaganak jellege, st-

lyossaganak mértéke hatarozza
meg.

KULDETES NYILATKOZAT

Mottonk.

- Tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rad figyelek,
és segitek Neked, ha sziikséged van a segitségemre”

Ordmteli, vidam, élménydus 6évodaskort biztositunk
valtozatos tevékenységekkel, gazdag érdekes
programokkal

Programunk a Tevékenységkozponta 6vodai nevelés
Egyéni arculatunkat meghatarozzak a miivészeti

tevékenységek, az évenként megrendezésre keriil6 karacsonyi
tnnepség, 3 évenként megrendezésre keriil6 csaladi kirandulas.

Ovodankban nyugodt, csaladias 1égkdr megteremtésével
biztositjuk a hatékony, eredményes neveldmunkat.

Neveldtestiiletiink a tevékenységeken keresztiil, tevé-
kenységek altal szerzett tapasztalatok, ismeretek
maradando6 élmények lehetdségének megteremtésével

segiti el6 a gyermekek személyiségének fejlesztését.
az iskolara,életre valo felkészitését.

Garanciat a Nevel6testiiletiink jo szakmai

felkésziiltsége, Gszinte gyermekszeretete és a jol
egylittmiikddo 6vodai kollektiva biztositja

Nevelotestiiletiink azonosul azon pedagogiai alapallassal, amely ité-
letmentesen biztositja a HHH. és az SNI gyermekek

esélyegyenlGségét és nagyobb tudatossaggal torténd
egyéni felzarkoztatasukat.

Ovodank azt az iizenetet kozvetiti, hogy minden a
gyermek érdekében torténik.
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3.2 MINOSEGPOLITIKANK STRATEGIAJA, GYAKORLATA

ALTALANOS SZERVEZETI CELJ

K

MINOSEGCELJAINK

MINOSEGPOLITIKANK

1, Térvényi eldirasoknak megfelelé miikodés

A koltségvetésben biztositott Ssszeg és a fel-
hasznalds egyensilydt megtartjuk

A gazdilkods ossz intézményi s tag-6vodai
szintii tervezése, folyamatos nyomon kévetése
és illesztése a fenntartéi clvirasokhoz.

Az 6vodara vonatkozo torvényeket az alkal-
mazotti kor tagjai ismerik és azokat betartjak.

A jogszabalyok, rendeletek valtozasainak fo-
lyamatos figyelemmel kisérése.

Az intézmény jogi mij szabilyozé do-
1 Pt e T

¢s betartatdsa az 6voda dolgozoival.

2, Olyan intézményi MIP készitése, amely szinkront
van az OMIP-cl.

Az intézményi MIP az OMIP elvarisainak
megfeleld.

A médositott OMIP megismerése.

Az intézményi MIP mod és kiegészité-
se, egységes szerkezetbe foglalasa.

Az IMIP-ben szabalyozott folyamatok mitkod-
tetése.

3 A : ayitmikode Kozodjon, néjon
szervezeti kultarank.

A dolgozok elégedettsége minden teriileten ér-
je el a 80%-ot.

Intézményi és tag-Ovodai szinten évente leg-
alabb 2 koz6s program valdsuljon meg szerve-
zeti ink fejldése érdeket

Tanévnyito értekezlet megtartasa.
Kirandulasok szervezése.

4, Az 6vodai cgységek és tagovodik kozotti egyiittmi-
kodés erésddjon, tovabb javuljon.

A dolgozok 80%-a legyen elégedett az infor-
macioaramlassal.

Az informaciok atadasa torténjen meg a meg-
felelé idoben a megfelelé személyeknek.
Hirdetd tabla, iizend fiizet rendszeres kdvetése,
hasznalata.

Torekvés a tagintézményekben az informacio
hordozo eszk6zok beszerzésére.

A tag-6vodavezetSk minden gyiilés utan hiv-
jak Bssze a tag-6voda kozosségét az 0j infor-
maciok dtadasa

Kozos rendezvények, sajat hagyomanydrz

zervezése.

Mutasson emelkedé tendenciat a dolgozok
1é ége az egyiittmitkodés terén.

5, A gyermekek harmonikus személyiségfejlesztése a
teljes 6vodai nevelés alatt valosuljon meg.

A gyermekek jatéktevékenységének idétarta-
ma haladja meg a napi 5 orat.

A tartalmas, nyugodt jatéktevékenység folya-
matos biztositisa a gyermekeknek, kodzépsé
csoporttol kezdve.

Ovodas kor végére a HOP célértékeit érje el.

Az 6vodai nevelémunka credményes, szinvo-
nalas végzése.

A differencialt fejlesztés lehetoségének bizto-
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—  Ertelmi képességek terén a gyermekek 75%-a.

—  Ertelmi képességek terén a HHH-s gyermekek
65%-a

sitasa.

Eltervezett helyzetek teremtése a jatékban és
més tevékenységekben.

Ovodaba lépéskor komplex allapotfelmérés
Difer mér6eszkoz alkalmazasa

—  Szocializacio terén a gyermekek 75%-a.
—  Szocializacio terén a HHH-s gyermekek 65%-a

A konfliktushelyzetek megfeleld kezelése.
Korszerii 6vodapedagogiai modszerck alkal-
mazésa: dramapedagogia, anyanyelvi nevelés

—  Testi képességek teriiletén a gyermekek 75%-a.

A tornaterem adta targyi lehetéségek maxima-
lis k ila

6, Az intézmény mitkodése legyen atlathato, egyenlete-
sebb, kiszamithatobb teljes 6vodai szinten és tagovo-
dai szinten is.

A partneri igénymérések miikddjenek a szaba-
lyozasok szerint.

A partneri igény és elégedettség rendszeres
mérése.

Partnereink elégedettsége érje el a 80%-ot.

Egyiittmiikddési terv készitése az iskolaval, a
védéndi halozattal és a csaladsegitével.

A partneri igény ¢s elégedettség mérés ered-
ményeinek beépitése a tervezd munkaba.

A felmeriils problémakra intézkedési terv ké-
szitése, végrehajtasa.

o T I ervezeti

- Egyenletesebb feladatvallalassal a dolgozok 80%-
a clégedett.

Egyéni kompetencian, alapuld feladatvallalas
lehet6ségének biztositasa.

kori leiras készitése, személyre szolo
atadasa.

Munk

- ido betartasa.

- Kirandulasok, i égek ények szerve
zése a HOP szerint.

A dolgozok személyes példamutatisa.

Elmé 6 kiranduldsok, sétak szervezése.
Viltozatos programok, tevékenységek biztosi-
tésa.

7, Az 6voda & a csalad nevelési clvei kozelitsenck
cgyméshoz.

e Az 6voda nevelési elveivel 85%-ban egyetér-
tenek a sziilok.

Nyitott rendezvényeket szerveziink, ahol pél-
dat mutatunk a gyermekekkel valo foglalko-
zashoz és banasmodt

® A sziil6i értekezleteken a sziilok 75%-ban ve-
gyenck részt.

— A Konyri tagintézményben a szilk részvéte-
le érje el az 50%-ot.

— A HHH-s gyermekek sziileinek aranya 20%.

A s7iil6i értekezletek témdi, a sziilok érdekld-
désének figyelembe vételével legyen szervez-
ve.

Harom havonta a HHH-s gyermekek sziileinek
asa a gyermek fejlodésérol: szemé-
lyes beszélgetések, fogado ordk, sziildi érte-
kezletek.

8, A gyermekek az ovodaskor végére érjék el az iskola-

e Minden i yermek érje el a kimeneti

Egyéni fejlédési lapok idSben torténd vezeté-
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kezdéshez sziikséges fejlettséget.

célértékek legalabb 80%-at.
Konyari tagintézményben 65%-at.

se.
Egyéni képességfejlesztés megvalositasa.

Megfelelé szakemberek bevonasa a gyerme-
kek fejlesztése érdekében (logopédus, pszicho-

logus, képességfejlesztd.

Az iskolai nevelok elégedettségmutatoja a
gyermekek fejlettsége terén 80% folott legyen.

Az iskolai nevelék ismerjék meg az 6voda ki-
meneti célértékét.

Koz6s forumok szervezése

Ké A1

9, Sokoldalu differencialt ké éefej és, hatrany-

A fejlédési naplo vezetése a HOP-ban megfo-

416 egyéni bing

galmazottak alapjan.

Anamnézis és szintfelmérd lapok folyamatos
vezetése.

A felmeriil részképesség zavarok csokkenje-
nek.

Viltozatos élmények biztositasa.

A hatranyos helyzetii gyermekek 3 éves kortol
vegyenck részt az 6vodai nevelésben.

A HHH-s gyermekek 95%-a keriiljon be az
ovodai nevelés rendszerébe 3 éves korban.

Kapesolattartés a véddnvel és a Polgarmesteri
Hivatal népesség-nyilvintartéjaval.
+ leendd Gvodasokndl

A sziilsk 1¢ odjanak formala:

A tehetséges gyermekek felismerése a cso-
portban.

A gyermekek egyéni igényeihez igazodd fej-
lesztés.
A sziild tajékoztatasa gyermeke felismert te-

Konyari Ovoda
Az ctnikai kisebbségi nevelés irdnyelve jelen-

Az etnikai nevelés éves tervének elkészitése
nevelési év elején csoportonként.

jen meg a tervezésben. Fol fejlesztés a terv alapjan.
10, Eréforrasok fejlesztése: Az intézményi mindségi céloknak, értekeknek A folyamatos fejlodés érdekében a mindségi
- személyi feltételek a dolgozoi kompetencidk feleljenck meg. céloknak 6 iak megszerzé-
se.

A kozéptavi és éves tovabbképzési terv telje-
sitése.

Lehetdseg szerint neveldtestiileti tovabbképzé-
sek szervezése, sz 6ado hiva

A neveldtestiilet 90%-a vegyen részt kiilsé és
belsd tovabbképzéseken.

A modszertani  tovabbképzéseken  torténd
rendszeres részvétel

A dolgozoi kompetencidk feltérképezése, a
kiilsd tovabbképzési lehetéségek nyomon ko-
vetése.
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A aciovaltas kezelése z0 0 le-
gyen.

Szakteril ént szakmai vezetd, segité kije-
Iolése.

A szakmai vezetd segitse az 0j dolgozo felké-
szitését, gyakorlati munkajat.

Az j dolgozok kompetencidja feleljen meg az
intézmény nevelési céljainak

Szivesen va plusz.
megszerzésére.

- targyi feltételek

Legyen biztositott a bal észsé
kornyezet a teljes intézmény teriiletén.

Az épiiletek kiils6-belsé részének és berende-
zéseinek karbantartasa, felujitasa, gyarapitasa.
ckok folyamatos ellendrzése, ja-
vitésa, tisztan tartisa.

A munka ¢és tlizvédelmi, kockazatvallalasi sza-
balyok betartas

Az intézmény felszerelés és eszkozellatottsaga
feleljen meg a torvényi el6irasoknak.

Tervszertien torténjen meg a tag-6vodak esz-
kozberendezése a jegyzék alapjan, koltségve-
tési forrasbol.

Lehetéség szerint legyen az intézménynek kiil-
58 forrsbol szarmazo bevétele.

Az alapitvany miikddtetése.
Palya figyelése, irasa,
Bevétel ény rervezése  tag-

A gesztor 6vodaban (Derecske) egy épiiletben
torténjen a gyermekek nevelése-oktatasa.

A fenntartd szandékaval egybeeséen épiiljon
meg az j 12 csoportos 6voda ¢és a két csopor-
tos bolesode.
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4, FENNTARTOI MINOSEGPOLITIKAI-HIVATKOZAS AZ
ONKORMANYZATI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMOKRA

Derecskei Ovoda

A kozoktatasi rendszer miikodésével kapcsolatos elvardsok

A kozoktatasi intézmények jogszerlien, szakszerlien, eredményesen és koltség
hatékonyan miikodjenek, garantaljak a gyermek egyéni fejlodését, mindségelvii
nevelését, oktatasat a hozzdadott pedagogiai értékrendszeres mérésével, értéke-
1ésével.

A kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjon a valtozasokhoz, figyelembe
véve a helyi lehetdségeket, adottsagokat, a fenntartd teherbird képességét.

A kozoktatasi intézmények palyazati tevékenységének fejlesztésével boviiljenek
a mitkodési feltételek javitasat eredményezd javitasok. A kozoktatas rendszerébe
keriiléstdl — 6voda, iskola — a rendszerb6l valo kikeriilésig — felsoktatas, mun-
kaba allas — nyomon kovethetd legyen a gyermek tanulasi ttja.

Partner kozponta miikodés legyen a jellemzd, melynek alapja az intézmények
mindségiranyitasi programja, €s mindségfejlesztési rendszerének miikodtetése.
Az intézményekben stabil, innovativ nevel6testiiletek miikodjenek, tovabbkép-
zéssel, onképzéssel novelve kompetenciajukat.

Hatékony egyiittmiikodés valosuljon meg a kozoktatasi intézmények kozott a
gyermekek mentalis problémainak kezelésében, a hatranykompenzacidban, a
problémak megel6zésében, a sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasaban.
Rendszeres kapcsolattartas valosuljon meg az egymasra épiilé intézmények ko-
z0tt — 6voda, altalanos iskola, mlivészeti iskola — a szolgaltatast igénybevevok
érdekében.

A sziilokkel valon kapcesolattartas biztositott legyen a tdjékoztatas a kdzoktatés

rendszerérol, szolgéltatasokrol.
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A kozoktatasi intézményekben dolgozok kozéletben vald részvételével javuljon
az intézmények tarsadalmi megbecsiiltsége. Er6sddjon az intézmények kozotti

szakmai egyiittmiikddés, a korrekt parbeszéd.

Derecskei Ovoda Tépei Ovodaja

Fenntartoi mindségpolitika

Hosszu tavon:

A telepiilésen megvaldosuld nevelés-oktatas torvényes, megfeleld szinvonalu,
koltség hatékonyan miikddo legyen, érzékenyen reagalva a szakmai kihivasokra,
a partnerek elvarasaira, igényeire. Ezért:

» Az 6vodai ellatas sokszinli programmal végezze szocializacios tevékeny-
ségét, a kudarcmentes iskolakezdés érdekében. Az dvoda-iskola atmenet
programszert, tartalmilag el6készitett folyamatta valjon és a kovetést is
tartalmazza.

» Az altalanos iskolai nevelés-oktatas az alapkészségek és a képességek
megalapozasara, a felhasznaloi készség kialakitasara, az ismeretbdvitési

készség fejlesztésére alapozza programjat.

Kozéptdavon:
A fenntartoi értékelési rendszer megalapozasa, amely tartalmazza:
e Az intézményértékelés lehetséges teriileteit,
o Frtékelés modjat,
o Az intézmények mérési-értékelési rendszerében rogzitendo legfontosabb
tartalmi teriileteket,

o A fenntartoi ellenOrzés-értékelés titemezését.
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Sikerkritérium:

Az dnkormanyzati kdzoktatasi intézmények szolgaltatasai megfelelnek az itt é16
lakosok és gyermekeik elvarasainak, az intézményhasznalok elégedettsége no-
vekszik, és valamennyi 3-14 éves kort gyermek és tanul6 a helyi 6vodaba, isko-
laba jar.

Rendszeres lesz és hatékonyabba valik az 6voda és iskola altal nyujtott szolgal-

tatasok torvényességi, gazdalkodasi és szakmai ellendrzése.

Derecskei Ovoda Sarandi Napsugar Ovodaja
A fenntartoi mindségiranyitasi program ovodankra vonatkozo elemei

A fenntartoi mindségiranyitas céljai

Hosszu tavon:

A telepiilésen megvalosuld nevelés-oktatas tartosan, megfeleld szinvonalon,
koltség hatékonyan miikodjon, érzékenyen reagalva a szakmai kihivasokra, a
partnerek elvarasaira, igényeire.

Az dvodai ellatas sokszinli programmal végezze szocializacios tevékenységét, a
kudarcmentes iskolakezdés érdekében. Az dévoda-iskola atmenet programszert,

tartalmilag elékészitett folyamatta valjon, és a kovetést is tartalmazza.

Kozéptavon:
A fenntartoi értékelési rendszer megalapozasa, amely tartalmazza:
- az intézmény értékelés lehetséges teriileteit,
- az értékelés modjat,
- az intézmények mérési-értékelési rendszerében rogzitendd legfontosabb
tartalmi teriileteket,

— a fenntartoi ellendrzés-értékelés iitemezését.
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Derecskei Ovoda Konyari Ovodaja

Hivatkozas az Onkormdnyzati Mindéségiranyitdsi Programra (OMIP)

Fenntartoi elvarasok:
- A kozoktatasi intézménynek meg kell felelnie a helyi tarsadalmi elva-
rasoknak, az aktualis intézményhasznaloi kornek.
- Az alapkészségek és képességek fejlesztésével eleget kell tennie a ko-
vetelményeknek.
- Meérsékelnie kell az esélyegyenlStlenséget.
Hosszu tavon:
Az dvodai ellatas sokszinli programmal végezze szocializacios tevékenységét, a
kudarcmentes iskolakezdés érdekében. Az dvoda-iskola atmenet programszert,

tartalmilag eldkészitett folyamatta valjon, és a kdvetést is tartalmazza.

Kozéptavon:

Tartalmazza:

- az intézményértékelés lehetséges teriileteit,

- az értékelés modjat,

- az intézmény mérési értékelési rendszerében rogzitendd legfontosabb tartalmi
teriileteket,

- a fenntart6i ellenérzés-értékelés litemezését.

Sikerkritérium:

Az 6voda szolgaltatasai megfelelnek az itt 16 lakosok és gyermekek elvarasai-
nak, az intézményhasznalok elégedettsége novekszik, valamennyi 6vodaskora
gyermek a helyi 6vodaba jar.

Rendszeres lesz, és hatékonyabba valik az 6voda altal nyujtott szolgéltatdsok
torvényességi,

gazdalkodasi és szakmai ellendrzése.
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5. AZ INTEZMENY MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
5.1 Az intézmény torvényes, jogszerii miikodésének biztositasa

A szabalyozds célja: Az intézmény jogszer(i miikodésének biztositasa.

Az intézmény miikodését befolyasolé dokumentumok hozzaférésének biztositasa.

A folyamat felelése: Varr6é Gyulané Intézményvezetd

A folyamat résztvevdi (érintettjei): A teljes munkatarsi kozosség

Székhelye: 4130 Derecske Viroshiz u 3sz.

Intézmény neve: Derecskei Ovoda és Bolcséde

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

A dokumentum

e ., | Intézményvezetdi | | . . . Intézményvezetd, | Teljes alkalma-
Intézményi Mindségiranyita- | . L kihelyezése tagin- . AP .
. iroda, Tagintéz- P Tagbévoda veze- | zotti kozosség, 5¢év
si Program . tézményekben, . .

mények L . tok Sziilok
tajékoztatds
Intézményvezet6i A dokun‘eentum_ Intézményvezets, Teljes alkalma-
. A kihelyezése tagin- | Helyettes, A
Alapprogram iroda, Tagintéz- P A zotti kozosség,
A tézményekben, Tagovoda veze- s
mények L . ,, Sziilok
tajékoztatds t6k
Intézményvezeto.
P .. | A dokumentum Y ’ .
Intézményvezetdi | | . . . Helyettes, Teljes alkalma-
. . - . s kihelyezése tagin- A AR .
Ovodai Nevelési Program iroda minden P Tagovoda veze- | zotti kozosség, 5év
tézményekben, « P
csoportban ickoztats ok, Sziilék
J Ovoda titkar
Intézményvezetd,
. o g Intézményvezet6i A_dokun‘eentum_ Helyettes, Ovo- Teljes alkalma-
Szervezeti és Miikodési Sza- | . T kihelyezése tagin- S RS P .
. iroda, tagintéz- o datitkar, zotti kozosség, Viltozas esetén
balyzat A tézményekben, A i
mények A Tagévoda veze- | Sziilék
tajékoztatas

tok

A szabilyozé dokumentum A tajékoztatas ,, Tajék a Feliilvizsgalat id6-
Helye PR Felelgse . . s
neve médja kap(nak) pontja/gyakorisiga
Intézményvezetdi A dOk,u menlL}m Intézményvezetd, | Teljes alkalma-
fi . -~ . | kihelyezése tagin- . § e P .
Kozoktatasi torvény iroda, tagintéz- | , " Tagbvoda veze- | zotti kozosség, Viltozas esetén
, tézményekben, P
mények o . tok helyettes
tajékoztatas
Intézményvezetd,

Gyermekvédelmi Torvény

Intézményvezetoi
iroda, tagintéz-

A dokumentum
kihelyezése tagin-

Tagoévoda veze-
ték,

Teljes alkalma-
zotti kozosség,

Valtozas esetén

mények tezményekben, | 500 vedelmi | Szildk
tajékoztatas P
felelésok
Az Onkormanyzatok Kozok- A dokumentum .
o A A F— I . N Teljes alkalma-
tatasi Feladatellatasi Intéz- | Intézményvezetdi | kihelyezése tagin- J— P P, . . .
PR P I . Intézményvezeté | zotti kozosség, Valtozas esetén
ményhalozat- Miikodtetési és | iroda tézményekben, Siilék
fejlesztési terve tajékoztatds
Az Onkormanyzatok Kozok- A dokumentum .
o N R A A F— I . N Teljes alkalma-
tatasi MinGségiranyitasi Intézményvezetdi | kihelyezése tagin- P ,, A P .
. . . Intézményvezeté | zotti kozosség, Valtozas esetén
Programja iroda tézményekben, s
. Sziilok
tajékoztatds
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Székhelye: 4130 Derecske Varoshiz u 3sz. MINOSEGIRANYITASI PROGRAM Az intézmény stratégiai tervezésének hierarchisja

5.2.1 AZ INTEZMENY STRATEGIAI TERVEZESENEK SZABALYOZASA
A HOP BEVALASVIZSGALATANAK FOLYAMATSZABALYOZASA

Egyéni fejleszté-
si terv
Ovonék 1év

Csoport fejlesz-
tési terv
Ovonék 1 év

A szabalyozas célja:

- Konkrét, adatokra épiild helyzetkép kialakitisa az intéz-

mény {6 folyamatarol

SZMSZ
- Az intézménylink Helyi Ovodai Nevelési Programjanak Vidoris \ 1,

— esetén

feliilvizsgalata.

A célok megvalosulasi mértékének megallapitasa.

Eves m. terv
Intézményveze-
6

A folyamat felelése:  Varr6 Gyulané Intézményvezetd

Te
Int.vezets 1év

A folyamat érintettjei: Az 6voda teljes alkalmazotti k6zossége
Fenntart6
Kozvetlen partnerek

A folyamat lépései: 34

—_—

. Felkésziilés a bevalas vizsgalatra

. Munkakozosség 1étrehozasa

. Helyzetelemzés

. Célok vizsgalata

. Adatok beszerzése

. Adatok elemzése, Gsszesitése

. Véltoztatas, korrekcio, moédositasok megfogalmazasa

. Korrekciok végrehajtasa

O 0 9 N U B~ W N

. Testiilettel val6 elfogadtatas

10. Sziilokkel torténd megismertetés
11. A fenntartonak val6 benyujtas
12. Kihelyezés

13. A folyamat elemzése, szabalyozasa
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A HOP bevalasvizsgalatanak folyamatabraja

|

HOP-szabalyzat
OMIP, MIP
Torvények

Adatgyiijté lapok
Munkak6zosségi
licta

Kitoltott adatlapok,
0Osszesitd tablazatok
Mk. munkaterv

\_/—

HOP modosito javas-
latok, kiegészitok

> 7-8. Valtoztatas,

.

Modositott HOP

Uj HOP

1. Felkésziilés
—» | A sziikséges torvényi szaba-
lyozasok megismerése.

|

2. — 6. Munkako6zosségek és
IPR menedzsment

— | létrehozasa.

Adatok beszerzése, elemzés.

'

Kell — e val-
toztatnunk a
programon?

l igen

nem

Munkaterv

— » | Kiegészité munkakdri

leiras.
Adatgyiijté lapok

J

Kitoltott adatlapok,
Osszesitd tablazatok.
Mk. Munkaterv

Proiekttervek

JegyzOkonyv.
Modosito javaslatok,

kiegészitések.

korrekcio,
v

9. A neveldtestiilettel

v

Modositott

HOP

valdé megismertetés.

Elfogadja—eca

_ | Jegyzékonyv

nevelGtestiilet?

10. Sziilokkel valo
megismertetés.

l

igen

Jegyzékonyv
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Egyetértenek a
szilok az 0j
HOP - al?

L igen A
P 11. Az dnkorményzat
Uj HOP —» | (fenntarto ) felé felter- — ! 5
jesztés.
Jovahagyta- e ?
—>
l igen
- 12. Az 4j HOP 6vodai
Uj HOP — egységekben valo ki-
helyezése.
HOP-Eze}.beilyzat 13. A folyfimat elemzése,
Jegyz6konyvek szabalyozasa.
emléke7ztetdle

|

Képviseld testiileti
hatarozat

Ellenérzési lista

(% ) HOP-
szabalyzat
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5.2.2. EVES MUNKATERYV KIALAKITASANAK FOLYAMATSZABALYOZASA

A szabilyozas célja: Atlathato, mindenki altal elfogadott, a stratégiai célokhoz
igazitott, feleldsokkel és hataridokkel tamogatott éves
munkaterv kialakitasa.

A folyamat felel6se: intézményvezetd

A folyamat érintettjei: Intézményvezetdség
Munkacsoportok vezetoi

Gyermekvédelmi felelds
A folyamat lépései:
1 A stratégiai célok lebontédsa éves célokra, feladatokra.
2 Az el6zd év tapasztalataibol adodo feladatok tisztazasa.
3 Munkacsoportok éves feladatainak 6sszegyiijtése.

4 Az éves munkaterv Osszeallitdsa, a munkaterv elfogadtatasa a neveldtestiilet-
tel.

5 A tervezésben érintettek sziikség szerint aktualizaljak terveiket.
6 Eseménynaptar elkészitése.

7 A vezetd éves ellendrzési tervének elkészitése.

8 Kihelyezés

9 Eves munkaterv megkiildése a fenntartonak, igény szerint.
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5.3. VEZETOI ELLENORZES ES ERTEKELES FOLYAMATANAK
SZABALYOQOZASA.

A folyamat céljg:
o Atlathatd szempontokra épiild, mindenki altal ismert ellendrzési
értékelési rendszer mitkodtetése.
e Olyan értékelési rendszer mukddtetése, amely biztositja a fo-
lyamatos fejlesztés lehetdségét.
A folyamat felelgse: intézményvezetd
A folyamat érintettjei: Az dvoda teljes alkalmazotti kozossége.

A dokumentum helye: Az éves munkatervben
A folyamat leirasa:

1 A vezetdi kor a folyamat elején meghatarozza az altalanos vezetdi ellenérzés
tertlileteit, szempontjait, delegalasat, gyakorisagat és modszereit.

2 Az intézményvezetés augusztus végén kivalasztja az ellendrzott teriileteket.
3 Az intézményvezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzési tervet.

4 Az intézményvezetd szeptember elején ismerteti az éves ellendrzési tervet az
alkalmazotti kzosséggel, a tanévnyito értekezleten.

5 Szeptember elején az ellendrzésért felelds személyeket megbizza az intéz-
ményvezeto.
A megbizassal egy id6ben az intézményvezetd meghatarozza a beszamolok
idejét.

6 Az ellenOrzés litemezett végrehajtasa.

7 Az ellendrzés tapasztalatainak megbeszélése az ellenérzés utan egy héten
beliil.

8 Az ellendrzést végzo személy javaslatot tesz a feltart hidnyok potlasara.

9 Az ellenérzést végzo személy beszamol az ellendrzés tapasztalatairol az in-
tézményvezetonek.

10 Az ellen6rzés eredményeinek adattarba helyezése az ellendrzési folyamat
végén, amely majd az értékelési folyamat bemenete lesz.
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A VEZETOI ELLENORZES FOLYAMATABRAJA

A Keletkezett dokumentumok és bizonylatok

A bizonylat neve |Kitolto/készité | Megorzési hely Megorzési Masolatot kap
idé
Szempontlista Vezet6i kor Mingségiranyitasi 5év Irattar
Az ellen6rzott | intézményvezetd | kézikonyv 1év Irattar
teriiletetek listaja
1ds-¢s  felelds- 1év Irattar b 1d6- ¢s felelosség
Cgmatrix 1. Az éltala 6i ellend i
- - P . . . Az altalanos vezeto1 ellenor- -
Feljegyzések Iér;tezmenyveze Ind(likator- z¢s terlileteinek, szempontjai-
Terv Intézményveze- | Ovoda vezetési 1év A dolgoz6 rendszer nak meghatarozasa Szempontlista
to dokumentumok
JegyzOkonyv Intézményveze- | Ovoda vezetési 1 év A dolgozo l .
to dokumentumok
Megbizatasok Intézményveze- |Ovoda vezetési 1év A megbizott 2. Az ellenérzési teriiletek kiva-
t6 dokumentumok Indikator- lasztisa Az ellen6rzott te-
Id6terv (a Intézményveze- | Ovoda vezetési A megbizott rendszer riletek listaja
beszamoldhoz) | t6 dokumentumok -
Ellendrzési lista | A megbizott l
Elektronikus A feljegyzést Ovoda vezetési 5év Irattar
adatbdzis YoRzo dokumentumok 3. Eves ellenrzési terv elkészi-
Az ellenérzott te- tese Ellenérzési terv
Felelosségek és hataskorok riiletek listaja
Lépések Felelosok Erintett Informalt l
1. Intézményvezetd Intézményvezetés Alkalmazotti  kozos- - - -
ség Ellontrzési ¢ 4. Eves ellendrzési terv ismerte- ] ok
2. Intézményvezetd Intézményvezetés Alkalmazotti  kozos- enorzest terv tése az alkalmazott kozdsséggel | ——— | “CEYZOROMYY
ség
3. Intézményvezetd Intézményvezetés Alkalmazotti  kozos- —
‘ ség l Megbizasok
4. Intézményvezetd Alkalmazotti  kozos-
seg — — 5. Az ellendrzésért felelds sze- ..
5. Intézményvezetd Megbizottak ldg— és feleldsség mélyek megbizdsa
6. Az ellendrzést végzo6 | Ellendrzott matrix
személy Id6terv a beszamo-
7. Az ellendrzést végz6 | Ellendrzott lashoz
személy -
8. Az ellendrzést végzo | Ellendrzott
személy
9.. Megbizott ellenérzé | Intézményvezetd Ellendrzott
10. Az ellendrzést végzo | 6vodatitkar
személy
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Ellen6rzési
szempontlista

Feljegyzések az
ellenérzésrél

Ellen6rzési
lista

R

Ellen6rzési
lista

Feljegyzések

\_/’__

'

6. Az ellendrzés végrehajtasa

'

7. A tapasztalok megbeszélése

'

8. Javaslat a feltart hianyok
poétlasara

|

\_/’____>

9. Az intézményvezetd tajékoz-
tatasa az ellenérzés tapasztalata-
irol

nem
Eredményes
ellendrzés

igen l

10. Az eredmények adattarba
helyezése

Feljegyzések

Ellendrzési lista

] Feljegyzések

Elektromos adat-

bazis
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5.4. AZ INTEZMENY ELLLENORZESI RENDJE

Az ellenérzés az 6vodai normaknak valé megfelelést vizsgalja.

Az ellendrzés és
értékelés formaja

Az ellendrzés és
értékelés targya tar-

Az ellen6rzésre, érté-
kelésre jogosult

Az ellendrzés

ideje

talma

Torvényességi Fenntart6 OMIP-ben
rogzi-

Szakmai-pedagégiai

A fenntarto altal meg-

bizott szakért

ANTSZ

Fogyasztovédelmi fel-

tettek szerint
be-

irni

OMIP-ben
rogzi-

tettek szerint be-

Kiilsé Szakhatosagi ligyeloség irni
Szdmvevszék Alkalomszerti-
Munkaiigy fofeliigyelet .
Gyamhatosag

Bels6 Szakmai-pedagogiai | Szakértd OMIP-hez,HOP/

PP és az éves
munkatervhez
igazitott, mege-
1628 idépontban

Intézményvezetd vagy helyi
szabalyozas szerint helyettes,
MK .vezetd,minéség-
fejlesztési vezetd

Torvényességi Mun-

Intézményvezetd

OMIP-hez iga-

Kaltatoi Intézményvezetd helyettes zitott javasolt
Gazdalkoda- azt megel6zo
si, Taniigyigazgatasi idépontban

Az 6vodaban a belsé ellendrzés az éves szintre lebontott ellendrzési tervek sze-

rint torténik. Az ellendrzést az intézményvezetd €s az altala megbizott feleldsok

végzik meghatarozott feladatmegosztassal. Az ellendrzésrdl irasos feljegyzés

késziill, melyet az ellendrzésért felelos készit, az ellendrzott pedig alairasaval

igazol. Az ellendrzésekrol a felelésok beszamolnak az intézményvezetének. In-

tézkedési joga csak az intézményvezetdnek van.
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A belsd pedagdgiai ellenérzés iranya
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Ellenérzés tartal- Ellen6rzés célja Ellen6rzés Erintettek kore | Gyakorisag | Mutatok
ma teriilete modszere
Pedagogiai fel-
adatok
HOP Nevelési célok | Dokumentum | Nevel6testiilet 5 évente Bevalas
megvaldsuldsa elemzés
Munkatervek A tervezés eredmé- | Osszehasonlitd | Alkalmazottak Tanév vé-
nyessége elemzés ge
Munkakdozosségek | Belso képzések Beszamolo Munkak6zdsségek | Evente
munkdja eredményei statisztika tagjai
Nevelés Neveltségi szint Megfigyelés Ko6z€éps6 €s nagy- | évente
emelése szokasok interju csoportosok
javitasa
Az 6vodai neve-
1és hatékonysaga
IMIP A mindségiranyitasi | Megfigyelés Min.vezetd Evente
rendszer tervszerii- | dokumentum
sége elemzés
Az Dokumentum | Intézményvezeté, | Evente
Intézményvezetd elemzés tagovoda vezetok,
programmenedzseld intézményvezetd-
szerepe helyettes
Szervezeti kulti-
ra
A kollégak bevo- | Az 6voda mint Probléma Neveld6testiilet Kétévente
nasa az egyliittmi- | szervezet miikodése | megoldas
kddés fejlesztése
A nevelétestiilet | A belsd-kiils6 to- Tervdokumen- | Nevel6testiilet Evente
tovabbfejlesztése | vabbképzések ésa | tum elemzése
HOP viszonyanak
értékelése
A sziiléi szerve- | Partnerkdzpontu Kérdoéiv Sziilok Evente
zetek egyiittmii- | mikodés
kodése csaladok
bevonasa
A csalddokkal | A csaladi nevelés | Gyermekvédel- | Csaladok Evente

valé
kapcsolattar-
tasi formak

tdmogatasat célzo
Egyiittmtikodési
formak hatékony-
saganak értékelése

mi felel6s je-
lentése
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5.5.AZ IRANYITASI RENDSZER MUKODTETESE AZ INTEZMENYEN BE-
LUL

5. 5. 1. A minéségfejlesztési rendszer miikodtetése, a folyamatos javitas biz-
tositasa

A minéségfejlesztés célja: - Rendszeres, konkrét szempontokra épiilé intéz-
ményi értékelési rendszer kidolgozasa

- Partnerkozponti mitkodés biztositasa

- Az intézmény zokkendmentes miikodése

- A munka hatékonysaganak novelése
A folyamat feleldse: Tamogato szervezet vezetdje
A folyamat résztvevéi: A tamogato szervezet
A folyamat érintettjei: A teljes alkalmazotti kozdsség, az intézmény partnerei
A dokumentacio helye: Mindségiigyi irattar
A mindségfejlesztési rendszer tevékenységei:

1. A partnerek azonositasa, priorizalasa
e Kozvetlen és kozvetett partnerek meghatarozasa
e Partneri kommunikacié szabalyozasa
e Azonositasi folyamat gyakorisagi rendjének meghatarozasa
2. A partneri igény, és elégedettségmérés
e A partneri igény, és elégedettségmérés szabalyzatanak elkészitése
e A felmérési mod kivalasztasa
e Mintavételi eljards meghatarozasa
3. A partneri igény, és elégedettségmérés elvégzése
o A felmérés eredményeinek Osszegzése
4. A mérés eredményeinek elemzése
5. Célok meghatarozasa

o (C¢lok priorizalasa, prioritaslista elkészitése
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e (Célok kategorizalasa (rovid, kozép, hosszl tava célok) e Belso partnerek elégedettsége
6. Intézkedési tervek készitése * A nevelés/fejlesztés eredményei

7.Intézkedési tervek megvaldsitasa
8.Intézkedési tervek megvalositasanak elemzése A folyamatszabalyozas 1épései:
9.Beavatkozas-korrekcios terv készitése L, e,
1. Stratégiai célok priorizalasa
10.Iranyitott onértékelés T e
o Stratégiai célok 0sszegyljtése

o Stratégiai célok priorizalasa

5. 5.2 Teljeskorii intézményi 6nértékelés folyamatanak szabalyozasa 2. A teljes korti intézményi onértékelés teriileteinek megfeleld szempontsor
A szabalyozas célja: -Tendencidk feltarasa (ersségek, gyengeségek) meghatarozasa
-Belsé kommunikécio javitisa o A teljes koril intézményi Onértékelés szempontsoranak aktualizala-
- A HOP megvalositasadhoz az intézményi miikodés sa
hozz4 igazitasa e Szempont-matrix készitése
-Az intézmény hatékony miikodésének biztositasa 3. A teljes kordi intézményi onértékelés tablazatanak kitoltése

e Meglévd adatok szambavétele, rogzitése

A folyamat felelose: A tamogat6 szervezet vezetdje e Hianyz6 adatok beszerzési modjanak meghatarozésa

A folyamat résztvevéi: intézményvezetd, a teljes alkalmazotti kozosség 4. Mutatdkhoz rendelhetd adatok gytijtése
A folyamatszabalyozas szempontjai teriiletei: * Hianyos adatok begyiijtése a meghatérozott modon

o Beszerzett adatok tablazatban vald elhelyezése

Az intézmény jellemzé tulajdonsagai, adottsagai: . . .
v y & & 5. Az adatok 0sszegzése, elemzése

o A vezetés értékelése .
e Szempontokhoz mutatok rendelése

e Stratégiai és operativ tervezés e Adatok Gsszegzése

e Erdforras értékelése . o , . X .
Probléma meghatarozasa, sulyozasa. Erésségek megfogalmazasa.

o A folyamatok és szabalyozottsagok értékelése Probléma okfeltarasa

o A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szinterei Célkeépzés, intézkedési tervek készitése

e A szervezeti kultara értékelése

o »® =N

Alkalmazotti k6z0sség tajékoztatasa, intézkedési terv elfogadasa

Az intézmény dltal elért eredmények: Az intézményi dnértékelés periddusai gyakorisaga:

o A munkatarsak bevonasanak értékelése Ovodankban- az évodavezetéi ciklushoz is igazodva — négyévente végezziik el a teljes
o , ) kordi intézményi 6nértékelést.
o A kiils6partnerek elégedettsége
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5.6.A PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA

5.6.1 A partneri igény,- elégedettség és elégedetlenség mérés folyamatszaba-
lyozasa

A szabalyozas célja:
e Partnerkdzpontii miikddés biztositasa
o Tendenciak feltarasa (erésségek, gyengeségek)
¢ A munka hatékonysaganak novelése
e Az intézmény zokkendmentes miikddtetése
e A partnerek kozotti kommunikacio javitasa
e Az igények megismerésével kozos értékrend alakuljon ki

az dvoda és partnerei kozott

A folyamat felel6se: A tamogato szervezet vezetdje

A folyamat résztvevoéi: A tamogaté szervezet tagjai

Partneri igény és elégedettségmérés érintettjei:
o A teljes alkalmazotti k6zosség

o Az intézmény kdzvetlen partnerei

A dokumenticié helye: Mindségiigyi irattar

A folyamat lépései:

1. Partneri kommunikacios tabla frissitése.
El6z6 évi partner lista attekintése, aktualizalasa
2. Az érintettek tajékoztatasa

3. Szempont, mérési mod, eszk6z, minta feliilvizsgalata
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- szempontsor feliilvizsgalata

- szempont matrix feliilvizsgalata

- meghatarozzuk, hogy partnereink igény- és elégedettség vizsgalata mi-
lyen modszerrel torténjen

- ameghatarozott szempontsor alapjan elkészitjiik a probamérés eszkozeit.

4. A probamérés elvégzése, mérdeszkozok esetleges korrigalasa.

5. A mérés lebonyolitasa
- mérési munkaterv készitése
- amérési munkaterv alapjan a feladatok elvégzése

6. Az adatok rogzitése
- az adatok szamitogépes rogzitése, dsszesitése
7. Adatok elemzése

- matrix készitése, a partneri elégedettség mérés dokumentumainak elem-
zése

- azigényfelmérés eredményeinek dsszehasonlitdsa a HOP-al

- felmérés alapjan igénylista készitése, igények megfogalmazasa

8. Problémakatalogus allitasa, sulyozas

- kozos dontés alapjan atlagérték meghatarozasa, mely alatti értéket prob-
1émaként kezeliink

- problémakatalogus készitése

- az egyszerl intézkedést igényld problémak tovabbitasa az intézményveze-
téhoz

- problémalista stlyozasa

- sulyozott problémak kategorizalasa

9. Problémalista ismertetése
10.Problémalista elfogadasa

11.Problémaelemz6 csoport miikodése
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- problémafeltaro csoportok l1étrehozasa

Partneri igény,- elégedettség és elégedetlenségmérés folyamatabraja

- megfeleld modszer keresés a problémak okanak feltarasara @

- problémafeltaras, megoldasi javaslatok gytijtése

E16z6 évi partnerlista 1. A partneri kommunikacios 1. Aktualizalt partneri
tabla frissitése kommunikécios tabla

- acsoport beszamol munkaja eredményérol

12.A tamogato szervezet és az 6vodavezetés megtargyalja a csoportok beszamo-

16j4t

2. Erintettek

Jegyz6konyv ,emlékeztetd
tajékoztatasa

- ajavaslatok koziil a legcélravezetébb kiemelése Aktualizalt partneri kom-

munikécios tabla

- ezek alapjan intézkedési terv készités

13. Alkalmazotti kdzosség tajékoztatasa, intézkedési terv jovahagyasa, esetleges

kOrI'ekClO Szabalyozas, kérdéiv, 3. Szempont, mérési mod, 2. modositott szabalyzatok
szempont matrix, eljarasrend —_—> eszkdz, minta feliilvizsgalata —_—> mérési munkaterv
roar . modositasa
14. A folyamat értékelése - -
A 4
Proba mérdeszkozok 4.Probamérés, méroeszkozok Végleges mérbeszkozok
—> estleges korrigalasa —>
J_ J_
A 4
Végleges mérbeszkozok, 5. Mérés 3. Beérkezett adatok, kitol-
mérési munkaterv —_— —_— t6tt kérdoivek, 6vondi
. feljegyzések
A 4
Beérkez6 adatok, kitoltott 6. Adatok rogzitése 4. Osszesitett tablazatok
kérdéivek, 6vondi feljegy. —> —>
J_ J_
A 4
Osszesitett tablazatok 7. Adatok elemzése 5. Elégedettségmatrix,
_—> —_—> Gsszehasonlito elemzés
. igénylista, sikerkatalogus
A 4
Elégedettségmatrix, 8. Problémakatalogus allitasa, 6. Problémalista
Osszehasonlito elemzés —_—> stlyozas e
igénylista .

9. Problémalista
ismertetése
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Problémalista

Sulyozott és kategorizalt
problémalista

Megoldasi javaslatok

Intézkedési tervek

I

A folyamat dokumentu-
mai

R

\ 4

10. Problémalista elfogadasa

l

11. Problémaelemz6 csoport

miikodése

12. Az int. vez. és tam. szerv.
megtargyalja a csop.ortok
beszamolojat.

l

13. Intézkedési
tervek jovahagyasa
esetleges korrekcio,

|

14. A folyamat értékelése

7. Stlyozott és kategori-

zalt problémalista

8. Megoldasi javaslatok
intézkedési tervek

9.Jegyzékonyv

10.Jévahagyott.intézkedé
si terv

11. Feljegyzés
0j szabalyozas
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5.6.2. KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL

PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLAZAT DERECSKEI OVODA
Fax Kapcsolattarto neve A kapcso- Megie
Sorszam Név Cim Telefon E- A partner ré- Intézményiink lattartas —i]':sgy
mail szérél részérél modja
P1 Gyermekek Felv. és Mul. |Felv. és Mul. Sziilo Varro Gyulané | Beszélge-
N. N. Intézményvezetd, | tés,
Dajka Sziil6i ért.
Napi kapcs.
54/410-010 Ovénd Intézményvezet$ | Beszélgetés
P2 Pedagogusok, tagévoda | Derecske Tagévoda veze- | Ertekezlet
vezetdk Viéroshaz u. 3 |52/374-130 0k
Sarand: T8gyi Sandorné | Nagy u.69. | 54/413-090
Konyar:Major Imréné Templom 54/412-120
Tépe:Farkasné Békési u24
Katalin Féud.
P3 Pedi. Munkat segiték | Derecske 06304102646 dajka.Nagy Varré Gy-né Beszélgetés
Rakocziu.91. |411-083 Lajosné Intézményvezet$ |Kozos
Thokoly 3 06-30-460 szakacs:Csetre | Gati Sandorné munka-
Bathory u. 4803 ki Ernéné Intézményvezetd |szerv.
17. fiitd: Balku | helyettes
Laszlo
P4 Sziilok Derecske 06/70- Sziildi Mk.v.  |Inézményvez. Sziil6i ért.
Koztars. 3281426 Vékonyné Da-|Intézményvezeté | Beszélgetés
u.105 vid Gabriella | helyettes Koz6s
6vond m.szerv.
interji
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PS5 Fenntarto Derecske 410-058 Bako Istvan Intézményvezet$ | Beszélgetés
Koztarsasag Polgarmester Interju
87 Csokmei Fogaddora
Mihalyné
Okt. biz. v.
P6 Iskolak Szovatiu2  |410-011 Paléczi Gabor | Intézményvezeté | Beszélgetés
Igazgato Interj
Bocskai I. Alt. Fogadoora
Iskola és Alap-
foka Miiv. Okt.
Int.
P7 Programot ado int. Intézményvezeté | Telefon,
levélvaltas
Szakmai
tovabbkép.
P8 Gazdasagi Hivatal Szovatiu2  |410-051 Kiss Monika | Intézményvezeté | Megbeszé-
G. Hiv.vezetd 1és értekez-
let
P9 Egészségiigyi szolg. Rékocziu. 3 |410-072 Dr. Barath L. Intézményvezetd, | Beszélgetés
/gyermekorvos, védo- Gy orvos Intézményvezeté |Kozos ér-
né/ Dr.Kénig A. helyettes tekezlet
Védénok
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P10 Okt. Miniszt. Okt.Min. Intézményvezeté | Levélvaltas
Konferenci
-ak
Szakmai
to-
Vabbképz.
Rendezvé-
nyek
P11 Szakmai egyiittmiiko- Vezeté Intézményvezet$ | Beszélgetés
dés szervei Nevelési Ta- Ertekezlet
/Gyermek joléti szolg./ |Szovatiu 1 410-228 Nacsado
Kistérségi Létavértes H. B.M.Onk.
Ped. Szolgalat Nagyvaradi | 52/585-096 Gyogyped.
Szakért. Biz. u.2 Szakért. Es
Debrecen 52/532-635 Rehab. Szolg.
Monti ezr. 7 |52/532-636 Kozp.
P12 Kult. Szervezetek Dr. Fiilepné | Intézményvezetd, | Beszélgetés
/Miv. Kozp. Kozt. 107 410-060 Sipos Ilona | intézményvezeté |Kozos
Konyvtar 410-061 Eszter helyettes,  6vo-|szerv.
Igazgato nék, tagov.
vezetdk
P13 Pedagogiai Intézet Debrecen 52/413-744 Nagy Agnes Intézményvezetd | Ertekezlet
Budapest 20/468-2939 Lendvai Beszélgetés
1-283-0027 LaszI6né Ani Kozos
lendvaiani@ munka-
gmail.com szerv
P14 Egyhaz Kozt. 97 410-079 Varga Zoltan | Intézményvezeté | Beszélgetés

ref.lelk.
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Rékoczi u. 26.

Csaladsegit6 Szolgalat Rozsa Ferencné 06-30-405-15-64 Tagovoda-vezetd

KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL ~DERECSKEI OVODA KONYARI OVODAJA

Konyar csaladsegitd Gyermekvédelmi felelds
PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLAZAT Rakéeziu.9. S— __ , _ _
Derecske-Létavértes Toébbeéli | Dr. Barthané Dr.Kmetty Eva 06-52-585-096 Tagovoda-vezetd
Kistérségi Tarsulds Pedagogiai | igazgato
Partnerek Partner képviselgje Telef a Kapcsolattarto IS‘z’aks;olgalata
Polgarmesteri Hiva- Dr. Fiilep Laszlo 06-54-539-504 Tagovoda-vezetd Nelavely'leill By
tal-Konyér Polgamester agyvaraciu.c. — — n - —
Konyar, Gyogy_p_cda_goglal Szakért6i & !(ostcnszkync Lévai Erzsébet 06-54-344-121 Tagovoda-vezetd
Rakoczi u. 24. Dr. Frankné 06-54-543-503 Tagovoda-vezetd Rehabiliticids Szolgaltatd Koz- | igazgatd
Dr. Majoros Gabriella pont
jegyzd Debrecen
— - P z = Monti ezredes u. 7.
D kei Ovod: Vv Gyul: 06-54-410-010 T da-vezet =
Dorea o In?gz‘:néz;vi';té ovins agovoda-vezelo Cigany Kisebbségi Onkormanyzat | Gydngydsi Jend 06-20-995-59-37 Tagovoda-vezetd
Varoshaz u. 2 Konyér vezetd
Bocskai Iqt;/én Altalanos Iskola 6s | Sami Maria 06-54-413-023 Tagovoda-vezetd Reformatus Lelkészi Hivatal Erd6hatiné Fiirj Aniko 06-54-413-081 Tagoévoda-vezetd
AMI Koﬁyéri IL.Rékéczi Ferenc | igazgato Konyar Reformatus lelkész Csoportvezetd ovondk
Altalanos Iskolaja T?mprlolm u. 26. ~ — ~ —
Konyar Kozségi Konyvtar Barany Arpadné 06-54-539-010 Tagovoda-vezetd
Rékoczi u.18. Konyar konyvtaros Csoportvezetd dvondk
Miivelédési és Ifjusagi Haz Békési Andras 06-54-413-047 Tagovoda-vezetd Rékéeziu. 11. _ . _ _
Konyar igazgatd Pedagogiai munkat segitd Bal_ogh Jozsetné 06-30-472-7993 Tagévoda vezetd
Rékoécziu. 11. Dajka
Haziorvosi Rendeld Dr. Kiss Gergely Gabor 06-54-539-000 Tagovoda-vezetd
Konyar haziorvos — — _ _ —
Sostdi 1.66. Konyha Adamné¢ Feher Erzsébet 54/413-356 Tagovoda vezetd
Védonéi Szolgalat Varga Lajosné 06-54-539-003 Tagovoda-vezetd — E{e{mez;s vezetf) -~ ~
Konyér védénd Sziilo Kiralyné Petrovics Ibolya 06/30-692-7259 Tagdvoda vezetd
Sostdi u.66. Sz.M. Elnok
Fogorvosi Rendelé Dr. Borbas Emese 06-54-413-202 Tagévoda-vezetd
Konyar
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KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL

PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLAZAT

SARANDI NAPSUGAR OVODAJA

P7 Fenntarto Sarand  Nagy|52/374-104 Polgarm.Nagy Tagovoda ve- | Beszélgetés
u.44. 52/567-209 Jozsefné zetd Interju
Jegyz6.Bénye- Fogadé ora
iné B.D.
P8 Iskola Sarand 52/567-225 Ig. Nagyné Tagévoda ve-|Beszélgetés
Kossuth u.29. D.Aniko zetd kozos  munka
szerv.telefon
P9 Gazdasagi Hivatal Derecske 410-051 Gazd.vez. Tagovoda ve-|Telefon, meg-
Szovati u.2. Kiss Monika zetd beszélés, ért.
P10 |Egészségiigyi Szolg. Sarand 52/374-575 Dr.Balazs Judit |Intézményve- |Beszélgetés,
Nagy u.71. Dr.Lengyel zetd kozos értekez-
Andrasné 6vonék let
P11 |Szakmai egyiittmiikodés Tagovoda ve-|Beszélgetés
szervei Nevelési Tanacs- | zet6 FErtekezlet,
/Gyermek joléti szolg./ |Sarand Nagy|52/567-205 ad6.HBM.Onk. telefon
u.51. Gyogyp.Szakért. | Tagovoda ve-
Nevelési Tanacsado Debr.Monti 52/532-635 és zetd
eu’. Rehab.Szolg.
Szakért6i Biz. Debrecen 52/532-635 Kozp.
Monti ezr. 7

Sor- | Név Cim Telefon Fax Kapcsolattartd neve A kapcso- | Megje
szam E-mail |A partner részé-|Intézményiink |lattartas modja | gy-zés
16l részérdl
Gyermekek Felv. és Mul. |Felv. és Sziilo Togyi Beszélgetés,
N. Mul. N. Sandorné Sziil6i ért.
tag.Ov.vezetd |Napi kapcs.
20/429- 6vonék
0219 Dajka
Ovénd Tagovoda ve- | Beszélgetés
Pedagogusok Sarand 52/374-130 zetd Ertekezlet
Nagy u.69.
P3 Pedi. Munkat segitok Sarand 52/374-130 dajkak Beszélgetés
Nagy u.69. Tagovoda ve-|Kozos munka-
zetd SZEerv.
P4 Konyha Sarand 52/374-010 Elelmezésvezets | Tagovoda ve-|beszélgetés
Nagy u.37. zetd
P5 Sziilé Sarand 20/8012503 Sziill. MK .vez. Tagov.vez. Sziil6i ért.
Nagy u.27. Eszenyiné Ovondk,dajka | Beszélgetés
Ko6z6s munka
Sz.
P6 Gesztor 6voda Derecske 410-010 Int.vez. Tagoévoda ve-|Beszélgetés
Varoshaz u.3. Varr6 Gyulané értekezlet

zetd
Ovonék dajka
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KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL DERECSKEI OVODA TEPEI OVODAJA

PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLAZAT

P8 Iskola Tépe, 54/412-144 Bocskai I. Alt. Isk. és | Tagovoda-vezet$ Beszélgetés,
Kossuth u. 1. AM.L Tépei Iskolaja, Ko6z6s munkaszervezés,
Igazgato: Telefon
Cseh Mihalyné
P9 Gazdasagi Hivatal Derecske, 54/410-051 Gazd. Hiv. vezetd: Tagovoda-vezetd, Telefon,
Szovati ut 2. Kiss Monika Elelmezés-vezets Megbeszélés,
Ertekezlet
P10 Egészségligyi szol- | Tépe, 54/412-020 Orvos: Tagévoda-vezets, | Beszélgetés,
galat Doézsa Gy. ut Dr. Télas Agnes Ovonok Koz0s értekezlet
Védono:
Orsovszkyné Bittman
Gyongyi
P11 Szakmai egyiittmii- Gyermekvédelmi Telefon,
kodés szervei: felelds: Beszélgetés,
- Gyermekjoléti | Tépe, 54/412-084 Csaladsegitd: Deak Laszloné Ertekezlet
szolgalat Doézsa Gy. at Kortvélyesi Eva
- Nevelési tan. Berettyoujfalu 54/400-980 Nevelési tanacsado, Tagovoda-vezetd
Honvéd u. 9. H.B.M.Onk.Gyégyped.
- Szakeért6i biz. Debrecen, 52/532-635 Szakért. Es  Rehab
Monti ezr. 7. szolg.Kozp.

Sor- Név Cim Telefon Kapcsol t6 neve A kapcsolattartas
szam A partner részérol Intézményiink médja
részérol
P1 Gyermekek Felvételi és Mu- | Felvételi és Mu- | Sziilo Farkasné ~ Békési | Beszélgetés,
lasztasi Naplo lasztasi Naplo Katalin tagovoda- | Sziiléi értekezlet,
vezetd, Napi kapcsolat
Ovéné,
Dajka
P2 Pedagogusok Tépe, F6 ut 4. 54/412-120 Ovond Tagovoda-vezetd Beszélgetés,
Ertekezlet
P3 Pedagogiai munkat | Derecske, Koz- | 30/413-2638 Dajka: Tagovoda-vezetd Beszélgetés,
segité tarsasag u. 88. Sz6116si Irén K&z6s munkaszervezés
P4 Konyha Tépe, Tancsics u. | 54/412-203 Szakacs:  Karacsony | Tagdvoda-vezetd Beszélgetés
Imréné
Harangi Barnabasné
P5 Sziilok Tépe, 54/412-098 Sziiléi mk. vezetd: Tagovoda-vezetd, Sziil6i értekezlet,
Dozsa Gy. U. 20 Sz6l16siné Bujdos6 | Ovondk Beszélgetés,
Judit Koz6s munkaszervezés
P6 Gesztorévoda Derecske, 54/410-010 Int. vezetd: Tagovoda-vezetd, Beszélgetés,
Varoshaza 3. Varr6 Gyulané Ovonék, Ertekezlet
Dajka
P7 Fenntarto Tépe, 54/412-018 Polgarmester: Tagévoda-vezets Beszélgetés,
Rékoczi ut 1. Sz6116si Imre Interju,
54/412-012 Jegyz6: Fogadoora
Balogh Laszloné
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5.6.3. A PARTNERI IGENY,- ELEGEDETTSEG ES ELEGEDETLENSEG
MERES MODSZERTANI TABLAI

Kozvetlen partnerek:
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A felmérések értékelhetok akkor, ha visszaérkezési aranyuk:
-a gyermekek esetében alcsoportonként 80 %

-a sziilék esetében

70%

-pedagdgusok, munkatarsak esetében 90%

Tartalmi teriiletek csoportonként

Kozvetlen partnerek

Tartalmi teriilet | Gyermekek

Pedagogusok

A pedi. mun-
kat segitd m.

Sziil6k A fenntartd

Iskolak

Nevelés, gondo- | x
z4s

X X

X

Ovodai kérye- | x
zet

X X

X

Ovodai szolgal- | x
tatdsok

X X

Ovodai progra- | x
mok

Ovoda feltétel X
rendszere

Ovoda vezetése

Ovoda kapcsolat
rendszere

Kozvetett partnerek

Tartalmi teriilet Gazd. Hiv.

Gyermek Orvos
Védoéné

Gyermek Joléti
Szolg., Nev.
Tan.

Miiv. Haz.,
Konyvtar

Ref. Egyhaz.

Nevelés, gondozas

Ovodai kérnyezet

[l

[l

Ovodai szolgaltata-
sok

Ovodai programok

Ovoda feltétel X
rendszere

Ovoda vezetése

Partner Gyakorisag (év) Moédszer Minta/ képvisel6

A gyermekek 1 Szemléltetés, Rétegzett
Beszélgetés, mintavalasztas Sorso-
megfigyelés lasos modszer

Pedagégusok 2 Kérddiv 100%

A pedagégiai mun-|2 kérdoiv 100%

kat segité munkatar-

sak

A sziil6k 1 kérdoiv Véletlenszeri  kiva-

lasztas 70%

A fenntarté 2 interji polgarmester

Bocskai Istvin Alta- |2 interju Igazgatd

lanos Iskola és AMI

Kozvetett partnerek:

Partner Gyakorisag (év) Médszer Minta/képviselé

Gazdasagi Hivatal |2 interju Vezetd

Gyermek Orvos, |2 interj Gyermek Orvos, Vé-

Védono déné

Szakmai egyiitt mii- |2 interju Vezetd

kodés szervei

(Gyermek Joléti

Szolg. Nevelési Ta-

nacsado)

Miiv. Haz., Konyv-|2 interji Vezet

tar

Egyhaz 2 interji Ref. Egyh. Lelkip.

Ovoda kapcsolat
rendszere
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A kérdéivek és interjuk altalanos szempontjai:

a, Gyermekek esetében megfigyelés, szemléltetés, beszélgetés modszeré-

vel mériink.

"y

b, A kérddiveket elsd kiprobalas utan, ha sziikséges modositjuk,

¢, Az interju terveket eldre elkészitjiik.

"y

d, A kérddivben nyitott és zart kérdéseket is alkalmazunk.

e, Ertékelés.
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Technikai lebonyolitas

Feladat

Felelos

Kérdodivek, interjutervek elkészitése

Tamogaté szervezet vezetdje

Kérdbivek sokszorositasa

Adminisztrator

Mintavalasztas Intézményvezetd
Ovodapedagogusok felkészitése, kérdsivek Intézményvezetd
kiosztasa Tam. Szervezet vezetdje
A visszaérkezett kérdSivek Osszegylijtése az|Ovodapedagogusok
elére megbeszElt helyen, ladaban.

Interjukat lefolytatod személyek felkészitése Intézményvezetd

Tam. Szerv. vezetdje

Interjuk lefolytatdsa

Intézményvezetd, Tam.szerv.vezetdje

Adatok feldolgozasa

Tam. Szervezet vezetdje

5.7 A NEVELESI TEVEKENYSEGEK TERVEZESENEK ES ERTEKELESENEK

FOLYAMATSZABALYOZASA.

Ovodank ellendrzési, értékelési rendszere

A Kkozoktatasrél szélé 1993. évi LXXIX. torvényt médosito
2003.évi LXI. Torvény értelmében az alapelvek:

e Az dvoda a torvényben meghatarozott feladatai ellatasanak keretei kozott,

felelos a gyermekek testi, értelmi, érzelmi, erkdlcesi fejlédéséért.

e Adatvédelmi torvények betartdsa és az ebbdl adodo feladatok megvalositasa

e Ovodank tiszteletben tartja a gyermekek jogait és figyelembe veszi a gyer-

mekek mindenek felett allo érdekeit

e A gyermek személyiségének fejlesztésében, képességeinek kibontakoztatasa-

ban az dvoda egyiittmiikodik a sziilével.
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Ovodank nevelémunkajat segité alapdokumentumok:

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja

.

HOP

Az intézményvezetd éves pedagogiai, miikodési terve
A helyi program kiemelt feladatai. Taniigyi igazgatasi feladatok.
Elemzés, értékelés, a csoportlatogatisok tervezése.
A gyermekcsoportok nevelési, tevékenységi programja, dokumentacidja
Szokas- és szabalyrendszer tervezése. Programterv. Tevékenységi rendszer fej-

lesztési terve, tanulasi folyamat tervezése.

Egyéni fejlodés, fejlesztés dokumentuma
Részképességek fejlesztését bemutato, tényfeltard, helyzetelemzo nevelési terv.
Felvételi-mulasztasi naplo, Csoportnapld, A gyermekek fejlddési naploja, Difer

mérés eredményei

A méréseknél az alabbi alapelveket alkalmazzuk:

o A méréseket az adatvédelmi torvény szerint kezeljik.
e Legyen a mérés objektiv.
o (Célnak megfeleld, feldolgozhato, hasznosithato, legyen.

o Megismételhetd legyen.

o Ne zavarja a pedagogiai folyamatot.
e Azonos koriilményeket biztositunk a mérésben résztvevok szamara.

o Egyértelmii pontozasi utmutatét készitiink: Difer méréeszkodzt alkalmazunk.
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o A mérést folyamatosan, meghatarozott gyakorisaggal végezziik, irasban rog-
zitjuk.

o Az eredményeket objektiven hasznaljuk, és hatranyos megkiilonboztetést so-
ha nem alkalmazunk.

o A sziiléket a gyermekek fejlodésérdl félévente tajékoztatjuk — valamint igény
szerint.

o A HHH-s gyermekek sziileit harom havonta tajékoztatjuk.
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A NEVELESI TEVEKENYSEGEK TERVEZESENEK ES ERTEKELE-
SENEK FOLYAMATABRAJA
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fejlettségi
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Jelenléti iv
jegyzékonyv
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Ellenorzés
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6. TELJESKORU INTEZMENYI TELJESITMENYERTEKELESEN
ALAPULO MINOSITES
AZ INTEZMENYBEN VEZETOI FELADATOKAT ES PEDAGOGIAI
TEVEKENYSEGET VEGZOK TELJESITMENYERTEKELESENEK,
MINOSITESENEK, -VALAMINT NEM PEDAGOGUS MUNKA-
KORBEN FOGLALKOZTATOTTAK TELJESITMENYERTEKELE-
SENEK SZEMPONTJAI ES ELJARASRENDJE.

,, Mott6”

,,Ha valakit olyannak latsz, amilyen éppen most, ezzel visszatartod 6t a fejlo-
désben. De, ha olyannak latod, amilyenné lehetne, ezzel eldresegited 6t élet-
utjan”

(Goethe)

Torvényi hivatkozas:
A 2006.évi LXXI. Torvény a kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. Torvény 9.
§-a, a Kozoktatdsi Torvény 40.§-anak (10) (11) bekezdése.
A torvényi valtozasok értelmében kiegészitettiik Mindségiranyitasi Programun-
kat.
Teljesitményértékelési rendszeriink kialakitasinak folyamata
2007. marciusdaban elkésziilt:

e apedagogusok értékelési rendje, szempontsora

e vezetdi feladatokat ellatok értékelési rendje, szempontsora,

e azintézményvezetd teljesitményértékelése a fenntartod hataskore.
Intézményiinkben a vezetdi feladatot ellatok kore:

o Intézményvezetd

e Intézményvezetd helyettes
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e Tagodvoda vezetok
o Munkak6zosség vezetd
e Mindség fejlesztési team vezetdje
2007-2008-as nevelési évben dtdolgoztuk, kiegészitettiik, és elkésziilt az:
o Intézményiink teljesitményértékelésének eljarasrendje,
e Pedagbgusok értékelésének szempontsora, indikatorai
o Vezetdi feladatokat ellatok értékelésének szempontsora, indikatorai
2008-2009 nevelési év - A kozalkalmazottak mindsitése
Torvényi hivatkozas:
Jogszabalyi hattér: 138/1992.(X.8.) Korm.rendelet
323/2008.(XI1.29) Modositott Korm.rendelet

A médositas az alabbi pontokat érinti:
Kivonat a 138/1992.(X8.) Korm. Rendeletet modosité 323./2008.(X11.29)

Korm. rendeletbél :
8.§ (1) A Kt. 40.§-anak (11) bekezdése.

A mindsités célja

A torvényben megfogalmazottak alapjan: a mindsités célja a kozalkalmazott
munkakdri feladatai ellatasanak megitélése, az ezt befolyasol6 ismeretek, képes-
ségek, személyi tulajdonsdgok értékelése, tovabba a szakmai fejlodés eldsegité-
se.

A Kjt. szerinti mindsités:
A kozalkalmazott mindsitd lapjanak kitoltése az el6zo évi teljesitményértékelés

eredménye alapjan torténik. A palyazati pénzeszkodz elosztasa a kt. 118.§-anak
(10) bekezdése alapjan, valamint a mindenkori palyazati kiiras figyelembe véte-

1ével, a legmagasabb pontszamot eléré 6vodapedagdgusok kozott torténik.

Teljesitményértékek

Kiemelkedd mindsités = 3 pont / szempont
Megfelel6 mindsités = 2 pont / szempont
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Kevésbé megfelel6 =1 pont/ szempont
Nem megfeleld = (0 pont / szempont
80 -100 % kivaldan alkalmas
60-79 % alkalmas

30-59 % kevésbé alkalmas

30 % alatt alkalmatlan

A torvényi valtozdsok értelmében a 2008-2009-es nevelési évben dtdolgoztuk és
kiegészitettiik teljesitményértékelési rendszeriinket.
Elkésziilt az:
o Az intézményvezetd teljesitményértékelésének szempontsora, indikatorai.
¢ A nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak értékelési rendje, szem-

pontsora, indikatorai.

Intézményiinkben nem pedagogiai munkakdrben foglalkoztatottak kore:
e Pedagogiai munkat segitok (dajkak)
e Ovodatitkar
e Adminisztrator
e Karbantartok
e Konyhai dolgozok

e Elelmezésvezetd

A torvényi modositasnak megfelelden kiegészitettiik teljesitményértékelési rend-
szeriinket ¢s elkésziilt:
e A pedagbgiai munkat segitok (dajkak) értékelésének szempontsora, indi-
katorai
o Az 6vodatitkari — adminisztratori feladatokat ellatok értékelésének szem-
pontsora, indikatorai
o A karbantart6i feladatokat ellatok értékelésének szempontsora, indikatorai
e Elelmezésvezetoi és konyhai feladatokat ellatok értékelésének szempont-

sora, indikatorai
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Elkészitettiik:

A nem pedagdgus munkakorben dolgozok teljesitményértékelésen alapu-

16 mindsités folyamatszabalyozasat, folyamatabrajat.

A teljesitményértékelés soran bevezetett értékelési dokumentumok atdolgo-

zasra keriiltek a mindsitési feltételeknek megfeleléen.

6.1. Teljesitményértékelés eljarasrendje

CEL:

1. Intézményiink a kézdsen meghatarozott norma, érték és prioritas sze-
rint hatékonyan miikodjon.

2. Dolgozoéink motivaltak, tdmogatottak és eredményesek legyenek in-
tézményiink céljainak elérése érdekében.

3. Legyenek konkrét adatok a dolgozok teljesitményérol.

4. Torténjen meg rendszeresen az intézményben vezetdi feladatokat ella-

tok teljesitményértékelése.

5. Torténjen meg rendszeresen az intézményben a nem pedagdgus mun-

kakdorben foglalkoztatottak teljesitményértékelése.

A folyamat felel6se: Varré Gyulané intézményvezetd

A folyamat gyakorisaga: Egy értékelési ciklus 2 évig tart

Minden pedagogust 2 évenként értékeliink.

Minden pedago6giai munkat segité dolgozot 2 éven

ként értékeliink.

Ovodatitkari - adminisztratori munkakorben dolgozét 3 évenként értéke-
link.

Karbantartdi munkakorben dolgozot 3 évenként

értékeliink.

Elelmezésvezetét és konyhai dolgozot 3 évenként étékeliink.
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A folyamat résztvevéi:

Ertékeld

Fenntarto

Intézményvezetd

Nevelotestiilet

Ertékelt

intézményvezetd

- pedagdgusok

- vezet6i feladatokat
ellatok

- intézményvezetd he-
lyettes

- tagdvoda vezetk

- munkakozosség veze-
tok

- mindségi team vezetd

- pedagbgiai munkat

segiték

- ovodatitkarok

- adminisztratorok

- karbantartok

- élelmezésvezeto és

konyhai dolgozok

intézményvezeto
vezetdi feladatokat ella-

tok:

- pedagdgiai munkat

segitok

A teljesitményértékelés értelmezése:

e minden dolgozé adott idészakra vonatkozo teljesitményének értékelése,

e annak a rendszeres feltételvizsgalata, hogy a szervezeti célok hogyan, mi-

lyen kulcskompetenciak segitségével valnak eredményekkeé,

e kommunikacids csatorna a munkatarsak és a szervezet kozott segitve an-

nak tisztazasat, hogy mit varnak el egymastol.

A teljesitményértékelés elvei:

e ugy szervezzik, hogy a dolgozok aktivan kapcsolodhassanak be a telje-

sitményértékelés folyamataba,
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o az értékelés adjon lehetOséget, segitséget a jo teljesitmények sziiletéséhez,
sikerélmények atéléséhez,

o a dolgozdk teljesitményértékelését, és a dokumentalasat a személyi adat-
védelem elvarasai szerint végezziik,

o a teljesitményértékelés alapjaul szolgal a térvényben meghatarozott min6-

sitésnek.

A teljesitményértékelés modszerei: Onértékelés szempontsor szerint, szem-
pontsor szerinti vezet6i értékelés, beszamoltatds, dokumentumelemzés, megbe-

sz€lés.

A teljesitményértékelés méréeszkozei:

Magasabb vezeto beosztasu dolgozo teljesitményértékelésének mérdeszkozei:

- Onértékeld lap
- Neveldtestiileti értékeld lap

- Osszesitd lap

Vezet6 beosztasu dolgozok teljesitményértékelésének mérdeszkozei:
o Vezetd beosztasu dolgozok teljesitményértékeld lapja:
- Onértékeld lap
- Vezet6i értékeld lap
- Osszesit lap

o A vezetd beosztasu dolgozok teljesitményének értékelése

Ovodapedagdgusok teljesitményértékelésének méréeszkizei:

e Adatgyiijto lapok az 6vodapedagogusok latogatasahoz:
- Vezet6i adatlap
- Onértékeld lap

- Latogatasi értékeld lap
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- Adatgyijt6 lapok a dokumentumok ellendrzéséhez

- Adatgy0jt6 lap az dvodapedagdgusok egylittmiikodéséhez
o A pedagogusok teljesitményértékeld lapja:

- Onértékeld lapok

- Vezeto6i értékelo lapok

- Osszesitd lapok

e Az dvodapedagdgusok teljesitményének értékelése.

A nem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitményértékelésének mérdesz-
kozei:
- Pedagogiai munkat segité dolgozok teljesitményértékelésének mérdeszkozei

o Adatgyiijt6 lapok a pedagogiai munkat segité dolgozok latogatasahoz:
- Vezet6i értékeld lap
- Onértékeld lap
- Latogatasi értékeld lap
o Adatgyiijto lap a pedagdgiai munkat segité dolgozok egyiittmiikodéséhez
o A pedagogiai munkat segitd dolgozok teljesitményértékeld lapja:
- Onértékeld lapok
- Vezeto6i értékelo lapok
- Osszesitd lapok
o A pedagbgiai munkat segitd dolgozok teljesitményének értékelése.
- Ovodatitkari - adminisztratori feladatokat ellatok teljesitményének méréeszko-

zei:
o Vezetdi értékeld lap

o Onértékeld lap
o Osszesitd lap

¢ Ovodatitkari - adminisztratori feladatokat ellatok teljesitményének értéke-

lése
- Karbantartoi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének mérdeszkozei
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o Vezetdi értékeld lap - Neveldtestiilet tagjai
o Onértékeld lap - Szakmai munkakozosségek
o Osszesitd lap - Alkalmazotti kdzosség

o Karbantart6i feladatokat ellatok teljesitményének értékelése
A teljesitményértékelés stilusa:

, Személyre sz016 és 6sztonzo, fejleszté legyen, az értékelés a pozitiv megerdsi-
- Elelmezésvezetdi és konyhai feladatokat ellatok teljesitményértékelésének mé-
tést hangsulyozza. Az értékelének és az értékeltnek az egyiittmiikodésre kell to-
réeszkozei ) )
rekednie a megbeszélés soran. Az értékelésnek nem a hibakat, hanem a fejlesz-
o Vezetdi értékeld lap ) i )
. tés irdnyvonalait kell el6térbe helyeznie. Az értékelést adatokkal kell alatdmasz-
o Onértékeld lap L .
tani, objektivnek kell lennie.
o Osszesitd lap

o Konyhai feladatokat ellatok teljesitményének értékelése Az adatgyiijtésben résztvevok: Intézményvezetd

Intézményvezetd helyettes

Az értékelo lapok elkészitésénél az alabbiakat vessziik figyelembe: Tagbévoda vezetdk
o A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai a mindsitd lap alapjan Munkak6zosség vezetok
o akdzoktatasi torvényben az 6vodai dolgozokra megfogalmazott elvarasok Mindségfejlesztési team vezetd
e az e torvényben megfogalmazott masok (gyermekek, sziil6k) jogabdl ere- Ovodapedagogusok

do elvarasok

e intézményiink céljai Az értékelé megbeszélésen résztvevik:
o a helyi szabalyzok, dokumentumok (SzMSz, Munkakori leirasok, Kozal- 1. Intézményvezetd teljesitményértékelése
kalmazotti Szabalyzat, Helyi Nevelési Program, Intézményi Mindségira- Ertékelt
nyitasi Program.) Ertékel6 csoport tagjai:
o cddig iratlan helyi szabalyok, szokasok, etikai elvarasok, -Intézményvezetd helyettes
o a helyi gyakorlat, helyi adottsagok; -Tagdvoda vezetok
- Mindségi TEAM vezetd
Méroéeszkozok modositasa: A teljesitményértékelés eljarasrendjében 1évé mé- - A nevelGtestiilet altal kitdltott értékeld lapok atlagértéke.

réeszkozoket egy ciklus lezarasaval lehet modositani.
2. Vezetd beosztasu dolgozo teljesitményértékelése:

Mboédositasra javaslatot tehet: Ertékelt
- Intézményvezetd Ertékel6 csoport tagjai:
- Intézmény vezetése - Vezetd: Intézményvezetd
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- Allandé tag: Min8ségi TEAM vezet6
- A neveld testiilet illetve a munkakdzosség tagjai altal kitoltott érté-

keld lapok atlagértéke.

3. Ovodapedagogus teljesitményértékelése:
Ertékelt
Ertékel6 csoport tagjai:
- Vezetd: Intézményvezetd
- Allandé tagok Mindségi TEAM vezetd, tagovoda vezetd
- Az értékelt altal valasztott személy: Munkak6zosség vezetd vagy

tagovoda vezetd

4. A nem pedagdégus munkakorben dolgozok teljesitményértékelése
Pedagogiai munkat segito dolgozok (dajkak) teljesitményértékelése:
Ertékelt
Ertékel6 csoport tagjai:
- Vezetd: Intézményvezetd
- Intézményvezetd helyettes (derecskei dolgozok esetén)
- A gyermekcsoport 6vodapedagogusai

- Sajat intézményének tagévoda vezetdje

Ovodatitkari - adminisztratori munkakorben dolgozék teljesitményértékelése:
Ertékelt
Ertékeld csoport tagjai:
- Vezetd: Intézményvezetd

- Intézményvezetd helyettes

Karbantartoi munkakorben dolgozok teljesitményértékelése:
Ertékelt
Ertékel6 csoport tagjai:
- Vezetd: Intézményvezetd
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- Allandé tag: Intézményvezeté helyettes, vagy Tagovoda vezetdk,

Elelmezésvezetd és konyhai dolgozok teljesitményértékelése:
Ertékelt
Ertékel6 csoport tagjai:
- Vezetd: Intézményvezetd

- Gazdasagi vezet6

Az értékeld csoport vezetéjének feladata:

- Felel a hataridék pontos betartasaért.

- Szervezi és iranyitja az altala vezetett értékeld csoport munkajat.

- Latogatast végez.

- A latogatés értékelését, megbeszélését legkésdbb a latogatasi napot
kovetden elvégzi, amit irdsban rdgzit és a latogatott pedagdgussal,
pedagdgiai munkat segitd, ovodatitkari-adminisztratori, karbantar-
toi,élelmezésvezetdi és konyhai feladatokat ellatdé dolgozoval ala-
iratja.

- A mindsitési lapot kitolti, a mindsités megallapitasait ismerteti és

alairatja a kozalkalmazottal.
Az értékel6 csoport allandé tagjanak feladatai:

o Tagovoda vezetdk

- Begyiijti a lelatogatott 6vodapedagogustol az nértékeld lapot.

- Figyelemmel kiséri a pedagogus és az alkalmazottak munkakéri le-
irasaban megfogalmazottak teljesitését.

- Feljegyzést készit az 6vodapedagogus, €s az alkalmazottak csopor-

ton kiviili munkajarol.
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o Csoportvezetd 6vonok (nem pedagogus értékeléshez)

- Az értékeld megbeszélésre irasos véleményt készitenek a pedagdgi-
ai munkat segitd dolgozo6 dsszes tevékenységérol.

- Egy értékeld lapot toltenek ki a pedagdgiai munkat segitd dolgozdk
egylttmiikodéséhez c. adatlapon.

o Minéségi TEAM vezetd

- Figyelemmel kiséri az 6vodai és mindségiranyitasi munkatervben
megjeldlt, vagy év kozben vallalt egyéni vallalasok teljesitését.

- A partnerekkel valoé kapcsolattartas elvének megvaldsulasat.

Az értékeld csoport tagjainak a feladata: (pedagégus értékeléshez)

- Legalabb egy nap, latogatast végeznek annal a pedagdgusnal, aki Ot
valasztotta. A latogatas tapasztalatait irdsban rogziti.

- Feljegyzést készitenek a pedagodgus dokumentumairél.(korreferatum,
bemutaté foglalkozas tervezete).

- Az értékelé megbeszélésre irasos véleményt készitenek, a pedagdgus
munkakozosségben végzett dsszes tevékenységérol.

- A latogatasrol irasban készitett feljegyzéseiket leadja az értékeld cso-

port vezetdjének.

Az adatok felhasznaladsa és tarolasa:

A vezet0i értékelés jegyzOkonyvei, mutatoi, a személyi anyag részét képezik. Az
iratkezelési szabalyzat, és személyi jogok védelmének érvényesiilnek ezek taro-
lasakor.

A folyamat leirasa:

Ertékelési csoport 1étrehozasa, személyre sz6l6 konkrét megbizas elkészité-
se, szabalyozasa.

Hatarido: adott tanév 09. O1.
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Felelés: Intézményvezetd

Keletkezett dokumentum: a pedagogus névre sz616 megbizasa.

Szabalyozasok attekintése, feladatok felosztasa, az éves mérési terv elkészi-
tése, beépitése az éves pedagogiai tervbe.

Hataridé: adott év 09. 10.

Felelos: Intézményvezetd

Keletkezett dokumentum: éves mérési terv.

A nevelotestiilet tajékoztatasa a mérési tervrél nevelési értekezleten. Az
adott évben, értékelésben résztvevé dolgozok megkapjak a munkakoériik
értékeléséhez sziikséges szempontokat.

Hataridé: adott év 09. 15.

Felelos: Intézményvezetd

Keletkezett dokumentum: Jegyzokonyv

A teljesitménymérési feladatok elvégzése az éves munkaterv szerint torténik
- adatgyiijtés, dokumentalas.
Hataridé: adott tanév: 05.30.
Felel6s: Intézményvezeto,
Ertékelési csoport tagja
Keletkezett dokumentumok: Adatlapok

Ertékelés 1épései:
Informaciogyiijtés:
Latogatas:
A latogaté tapasztalatot szerez a pedagogus altal vezetett tevékenységek fel-
épitésérdl, szervezettségérol, a pedagogus altal alkalmazott modszerekrdl, a
gyerekek munkdjardl, magatartasardl, az 6vodapedagdgus munkajarol, egyé-

niségérol, a kitlizott cél elérésérdl és a tevékenységek eredményességérol.
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- A latogatas idOpontjat legalabb egy héttel eldtte kozolni kell a latogatonak
az 6vodapedagdgussal.

- A latogatast kdvetden a legrovidebb idon beliil, ha lehetséges még aznap
megbeszélést kell tartani.

- A latott tevékenység értékelését a nevelbtestiilet altal jol ismert és szak-
mailag jovahagyott, -,,Adatgyiijté lap a pedagégusok latogatasahoz” -
lapon feltlintetett szempontok szerint kell végezni.

- Az adatgyiijt6 lapot a latogatok és a lelatogatott pedagogus is alairja.

- A pedagbgus kitolti a latogatasi dnértékeld lapot.

- Az onértékelés lehetdséget ad a pedagdgusnak, hogy az értékelés utan at-
gondolja a napi tevékenységét, az adott szempontok onértékeld lap alap-
jan.

Az onértékeld lap segit meghatarozni a pedagdgus erdsségeit és fejlesztendd te-

riileteit az értékelés e teriiletén.

A konszenzuson alapulé megbeszélés eredményeként elkésziil a latogatasi érté-
keld lap, amely tartalmazza az értékelt pedagogus erdsségeit és a fejlesztendd
teriilet feladatit.
Eszkozei:

o Adatlap a latogatashoz (vezet6i lap)

e Adatlap a latogatashoz (6nértékeld lap)

o A latogatasi értékeld lap
Az adatgylijté lap tartalmat év végén az értékeld megbeszElés soran vessziik fi-

gyelembe.

Dokumentacio ellendrzése:
e Dokumentumok ellenérzése soran megallapithatd, hogy az évodapedago-
gus a kotelezben vezetendd dokumentumokat, a szabalyzékban megfo-

galmazottak szerint vezeti-e?
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o A dokumentaci6 vezetésének ellendrzését az intézményvezetd végzi. Az
ellendrzés tapasztalatai az ,,Adatgyiijté lap a dokumentacié ellen6rzé-
séhez” lapon rogziti.

o Az adatgy(ijtd lap tartalma év végén, az értékelé megbeszélés soran lesz

figyelembe véve.

Az ovodapedagigus egyiittmiikodésének értékelése:

e Az 6vodapedagogus egyiittmiikodésérdl szerzett tapasztalatokat az év so-
ran az intézményvezetd, tagovoda vezetdk, a mindennapi tapasztalataik
alapjan gyujtik.

o A tapasztalatszerzés rogzitésére az ,,Adatgyijto lap az 6vodapedagdgusok
egylttmiikodéséhez” c. adatgyiijto lap szolgal.

o A rogrzitett adatok a pedagogussal folytatott értékeld megbeszélésen ke-
rilnek ismertetésre. Az adatgyijté lapot az értékeld és az értékelt alairja.

Tartalmat az értékel6 megbesz¢lés soran figyelembe vessziik.3

Onértékeld lapok kitoltése
Az onértékelé lap célja:
A benne foglalt kérdésekkel deklaralja a pedagogus, hogy a konkrét nevelési,
fejlesztési tevékenységet és azon tl milyen egyéb pedagogiai és az 6vodai
élet szervezésével kapcsolatos tevékenységet 1at el. Milyen 6vondi hozzaal-

last tart értékesnek és fontosnak.

Az értékelés teriiletei:
Az onértékeld lap teriiletei, szempontjai, és teljesitményszintjei megegyeznek

a pedagogusok teljesitményértékeld lapjanak vezetdi valtozataval.

Az onértékeld lap kitoltésének felelose:
Az informaciogyljtés idéterve alapjan az értékelésben résztvevd dvoda pe-

dagdgus.
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Ertékelé megbeszélés: Az értékel6 megbeszélés folyamata:

Az eljarasrendben meghatarozott informacié gytijtése utan keril sor az érték-
eldlap kitoltésére és az értékeldlap adatainak megfelelden végezziik az érté-

keld megbeszélést.

Résztvevoi:

o Intézményvezetd
o Az értékelt pedagdgus

o Az értékeld csoport tagjai

Az értékeld megbeszélés szempontjai:

e A pedagdgus munkakdri leirasanak attekintése a leirasban foglaltak alap-
jan (pl. munkafegyelem-feladatellatds, empatia-alkalmazkodo készség,
képesség, partnerkapcsolat, stb.)

o A pedagdgus oktatd- nevelomunkdja, szakmai felkésziiltsége (latogatasok
tapasztalatai, eredményei, latogatasi Onértékeld lap feldolgozasanak
eredményei.)

e A pedagdgus csoporton kiviili tevékenysége (a pedagogus altal készitett
onértékeld lap és a munkakozdsség-vezetd tapasztalatai alapjan).

o A pedagdgus dokumentumainak szinvonala adminisztracios feladatainak
ellatasa (munkakdzosség-vezetd mindsitése, évkozi ellendrzési tapasztala-
tok alapjan).

e Személyes ambiciok, tervek, lehetdségek szambavétele intézményen beliil
és kiviil (személyes beszélgetés, tapasztalat alapjan).

o Kozosségalakitd tevékenysége (6nértékeld lap, munkakozosség-vezetd ta-
pasztalata, a vezetés személyes tapasztalata).

e Bekapcsolodas az intézmény stratégiai tervének készitésébe, folyamatos

feliilvizsgélataba (személyes beszélgetés, tapasztalat).
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A megbeszélést az intézményvezetd vezeti. A dolgozd ismerteti az adott ne-
velési évben végzett munkajat, értékeli, hogy mi volt sikeres és mi kevésbé,
feltarja ezek okait és megfogalmazza, hogy miben szeretne valtoztatni (céljai

és feladatai) a kdvetkezd nevelési évben.

Az onértékelé lap feldolgozasa:
Az értékeld megbeszélésen torténik. A Mindségbiztositasi TEAM vezetdje
ravezeti a teljesitményértékelés Osszesito lapjara, az dvodapedagdgus onérté-
kel6 lapjanak tartalmat, egyeztetik a vezetdi értékeld lappal, erdsségek, fej-
lesztendo teriiletek megallapitasa az elvarasoknak megfeleléen.
A vezetGség ismerteti a sajat véleményét, - amely konszenzuson alapszik — a
dolgozdval megkotik a megallapodast és kidolgozzak az egyéni fejlesztési
tervet.
A kozo6s véleményekrol és fejlesztésekrél dokumentum készill, ennek egy
példanya a dolgozdé, a masik a vezetdé illetve az irattarba kertil.

Hataridé: adott tanév 06. 15.

Felelos: Intézményvezetd

Az értékeld megbeszélés soran kialakitott vezetdi érték alapjan, az intézményve-
zetd késziti el. A mindsitett dolgozé alkalmassaganak megitélését az intézmény-
vezetd irasban indokolja és azt ismerteti a dolgozoval, aki a mindsités megisme-
résének tényét aldirasaval igazolja. A mindsitési lap egy példanya a dolgozoé, a
masik az intézményvezetdé, illetve az irattarba keriil.

Hataridé: adott tanév 06. 15.

Felelos: Intézményvezetd
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A vezet6 beosztasu dolgozok teljesitmény értékelésének eljaras rendje:
A mindségiranyitasi program moédositasakor a vezetdk értékelését kiilon valaszt-
juk a pedagogusok teljesitmény értékelésétol.
A vezetOk teljesitmény értékelésének tobb pontja megegyezik a pedagdgusok
teljesitmény értékelésének modjaval. Az eljarasrendben csak az eltérés szabalya-
it, folyamatat hatarozzuk meg.
Ahol sziikséges, ott hivatkozunk a pedagogusok teljesitmény értékelésének elja-
rasrendjére.
A vezet6i teljesitmény értékelés hatalya kiterjed:
e Magasabb vezeto:
- A fenntarté — vagy az dltala megbizott személy (OMIP meghatarozésa
alapjan),

- aneveld testillet (IMIP meghatarozasa alapjan)

o Vezetdi feladatokat elldtok :
- Intézményvezeto helyettes,
- Tago6voda vezetd
o Tovabbi vezetdi feladatokat ellatok:
- Szakmai munkakozosség-vezeto

- Minéségbiztositasi TEAM vezetd

A vezet6i teljesitményértékelést végzé TEAM feladatai:
A pedagogusértékelésnél meghatarozottak szerint torténik az ott bemutatott elja-
ras id6terve alapjan.
Magasabb vezetd
A fenntarté-vagy az dltala megbizott személy (OMIP meghatérozasa alap-
jén).

A nevel6testiilet (IMIP meghatarozasa alapjan)

85

Intézmény neve: Derecskei Ovoda és Bolcséde o i o
Székhelye: 4130 Derecske Varoshaz u 3sz. MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

Az informaciogytijtés teriileteit a teljesitmény értékelést - mindsitést végzo
szerv valamint, a nevelGtestiilet altal jovahagyott szempontok hatarozzak
meg.
A értékelés legfontosabb teriilete a dokumentumokban, stratégiai tervekben
megfogalmazott célok teljesitése, az eredményesség és a hatékonysag tiikré-
ben:
Ertékelt dokumentumok:

e Vezet6i palyazat

e Nevelési pedagdgiai program

e OMIP

o IMIP

e Az intézményi éves munkaterv

Vezetdi feladatokat ellatok
Intézményvezetd helyettes
Tagodvoda vezetok
Az értékelést végzik:

o Intézményvezetd

e Mindségbiztositasi Team Vezetdje

Tovabbi vezetoi feladatot ellatok
Szakmai munkakézosség-vezetok
Az értékelést végzik:
e Intézményvezetd helyettes
e Mingségbiztositasi Team Vezetdje
o A munkakozosségbdl az intézményvezeto altal felkért munkakozosségi

tag
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Mindoségbiztositasi Team Vezetdje

Az értékelést végzik:

Intézményvezetd, Vezetd helyettes,
A szakmai munkak6zdsség-vezeto.
A mindségiranyitasi TEAM-bdI az intézményvezetd altal megbizott peda-

gbogus.

A teljesitmény méroegysége:

A vezetOk és a tovabbi vezetdi feladatokat ellatok esetében a pedagogu-
sokndl alkalmazott mindsitési szempontok szerint és az eljaras rendjében
megfogalmazott informaciogytjtést kiegészitjilk a vezetdi, és a tovabbi
vezetdi feladatokat ellatok esetében, adatgyiijté lapokon megfogalmazott

szempontok értékelésével.

Az értékelés alapjan humanero fejlesztés, motivalas lehet6ségeinek kidolgo-

zasa:

e Az intézményvezetd az egyéni teljesitmények eredményei alapjan és
a Kjt. mindsitési szempontja alapjan dont a jutalmazasrol,
80-100%-ig kivaloan alkalmas.

e Az elbléptetési funkcio: 95 % elérése f6lott javaslat vezetdi, tovabbi
vezetdi feladatok megbizasara, varosi szintll jutalmazasra. 80%-t6l a
mindségi munka differencialt anyagi elismerése. 80 % alatt biztosit-
juk az eldrelépés lehetdségét a fejlesztendo teriileten (hospitalasokon,

tovabbképzéseken valo részvétel).

Osszesités, elemzés. Az egyéni eredményeket az intézményvezetd Osszesiti.

Nem a dolgozok Osszehasonlitasa alapjan, hanem a kompetencidkban az

erdsségek, a fejlesztendo teriiletek alapjan késziti el az intézkedési tervet.

A teljesitményértékelés folyamatanak, szempontjainak, és eszkozeinek

értékelése.

o sziikség szerinti korrekcio elvégzése
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e A fejlédés iranyanak meghatarozasa.

Hataridé: az adott tanév aug. 31.

Felelos: értékeld csoport

6.2. A NEM PEDAGOGUS MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOT-
TAK TELJESITMENYERTEKELESENEK SZABALYZATA

1. A teljesitményértékelés célja:
A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény pedagogiai munkat segitd, ad-
minisztrativ és technikai feladatokat ellaté személyek teljesitménye fokozatosan
— kiilondsen a feladatellatashoz sziikséges képességek, készségek, tudas és ta-
pasztalat fejlesztésével — javuljon, és ezzel segitse az Intézmény mindségeéljai-
nak megvalositasat. A cél megvaldsitisa érdekében sziikség van a
e nem pedagdgus munkakorben dolgozok teljesitményének kritériumok
szerinti megitélésére, nyomon kovetésére
o visszajelzés az értékelt személy szamara munkajanak erdsségeirdl, fej-
lesztendd teriileteir6l, amely alapja és 6sztonzoje a tovabbi fejlddésnek
o a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejleszté-

si iranyainak kijeldlésére

2. Alapelvek, elvarasok:
o A fejlesztendd szandék elve: Az értékelés legyen alkalmas a munkasike-
rek, eredmények kimutatasara, a problematikus teriiletek azonositasara és
a teljesitmény javitasara iranyulo célok kijeldlésére.
o A sokoldalisag elve: Az értékelés térjen ki a tevékenységben realizalédod
teljesitményekre is, kovetve a tényleges munkavégzés szerinti aranyokat.
Az értékelés teriileteit és modszereit az intézményvezetd az érintettek ja-

vaslatainak figyelembe vételével hatarozza meg.
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e A méltanyossag elve: Kezeljen minden egyénre vonatkozo6 adatot bizal-
masan, az érintett szamara minden rola felvett adat legyen hozzaférhet6.
Torekedjen objektivitasra: csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrdl
megfeleld adatok allnak rendelkezésre.

o A Kkivitelezhetiség elve: Az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni
a rendelkezésre all6 eréforrasokat, torekedni kell az idével, pénzzel és

munkaerével valé takarékos gazdalkodasra.

3. Kapcsol6dé dokumentumok:
e Erintettek személyre sz616 munkakdéri leirdsa
e SzMSz
o Kozalkalmazotti szabalyzat
e Tovabbképzési program
e Pedagogiai program
e Munkaterv

e [MIP

4.1 Elvarasok az értékelok felé:
e Tényszerli adatokkal biztositsdk az értékelés megalapozottsagat
o Vegyék figyelembe a munkamegosztasbol ered6 egyéni sajatossagokat
o Adjanak lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét
o Tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozo szabalyokat, megalla-

podasokat.

4.2 Elvarasok az értékeltek felé:
e Mikddjenek egyiitt az értékeldkkel az értékelés folyamataban, dnértéke-
1éssel segitsék a teljesitményértékelést.
e Fogadjak bizalommal az értékelok megallapitasait, hasznaljak fel sajat
fejlodésiikhoz az épitd kritikat.

e Oszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.
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5. A nem pedagégus munkakoérben foglalkoztatottak teljesitményértékelé-
sének eljarasrendje:

A nem pedagogus munkat végzok tevékenységének értékelése a pedagdgusok-

hoz hasonloan értékelési szempontok, indikatorok alapjan torténik az ott bemu-

tatott eljaras és idéterv alapjan.

A nem pedagogus teljesitményértékelés hatalya Kiterjed:
Pedagogiai munkat segité dolgozok
o dajkak

Tovabbi nem pedagigus munkakorben dolgozok
e Ovodatitkar
o Adminisztrator
o Karbantartok

e Elelmezésvezetd és konyhai dolgozok

A nem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitményértékelését végzo
TEAM feladatai
Az intézmény nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottjaival kapcsolatban
mérni kell:
o munkajuk eredményességét, a feladatellatasukra jellemz6 mutatészamok
alapjan,

e apedagogusok tevékenységét segitd tevékenység mértékét, szinvonalat.

Pedagogiai munkat segito dolgozok - dajkak
Az értékelést végzik:
-Az intézményvezetd - vagy az altala megbizott vezetdi feladatokat ellatod (in-

tézményvezetd helyettes, tagovoda vezetd) személy- értékel.
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-Ovodapedagégusok

Az értékelés periddusa: 2 évente — adott év 05. 30.

Tovabbi nem pedagigus munkakérben dolgozok
e Ovodatitkar
e Adminisztrator
o Karbantartok

e Elelmezésvezetd és konyhai dolgozok

Ovodatitkdri - adminisztrétori feladatokat elldté dolgozok

Az értékelést végzik:

- Intézményvezetd

- Intézményvezetd helyettes

Az értékelés periodusa 3 évenként 1 alkalommal: adott év 06. 30.
Karbantartéi feladatokat elldto dolgozok

Az értékelést végzik:

- Intézményvezetd

- Tag6voda vezetdk

Az értékelés periodusa 3 évenként 1 alkalommal: adott év 05. 30.
Konyhai feladatokat ellato dolgozok

Az értékelést végzik:

- Intézményvezetd

- Elelmezésvezetd

Az értékelés periddusa 3 évenként 1 alkalommal: adott év 05. 30.
Elelmezésvezetéi feladatot ellité dolgozo

Az értékelést végzik:

- Intézményvezetd

- Gazdasagi vezetd
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Ertékeld lapok a tovabbi nem pedagdgus feladatot ellité dolgozok részére:
A kérddiven szerepld / indikatorokat/ allitdsokat 0-3 pontig értékeli a kitolt6 az
alabbi értékskala szerint:

0 - alkalmatlan

1 - kevésbé alkalmas

2 - alkalmas

3 - kivaldan alkalmas

6.3. MINOSITESI - ERTEKELESI SZEMPONTOK ES INDIKATORAI
6.3.1. Intézményvezeto

1. A vezetok altal iranyitott szervezeti egység / intézmény munkdjanak szin-

vonala
Szakmai felkésziiltség

e A vezet6 magas szintli szakmai felkésziiltséggel rendelkezik.
Szakmai munka iranyitdisa

o A vezetd fontosnak tartja az 6vodapedagogusok szakmai fejlodését,

o Vezetdi kezdeményezésre - 1j modszerek megoldasok keresésére dsztonzi

a neveldtestiilet tagjait,

o Az intézmény stratégiai dokumentumainak szakszerii elkészitése.
Egyiittmiikédés

o A vezetd 6nallo véleményalkotasra 6sztdnzi az 6vodapedagogusokat,

o A vezetd biralataban igyekszik tapintatos lenni,

o A vezetd megkoveteli, hogy mindenki képességei szerint dolgozzon,

o A vezetd maga is példamutatéan dolgozik,

o A vezetd elégedett a nevelGtestiilettel,

o A vezet§ a ténylegesen elvégzett munka alapjan értékeli az 6vodapedago-

gusokat.
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2. A vezetdk dltal iranyitott szervezeti egység / intézmény munkavégzésének
szervezése
Feladatok meghatarozasa
o A vezet6 egyértelmiien hatarozza meg a nevel6testiilet feladatait,
o Az értekezletek jol iranyitottak.
Doéntéshozatal
e Dontéseiben mindig példaértékiien jar el.
Taniigy-igazgatasi feladatok ellatdsa
o Az intézmény taniigy-igazgatasi feladatainak iitemezése, szervezése.
Problémamegoldo képesség
e Problémahelyzetek megoldas soran keresi az ok-okozati osszefiiggéseket
a helyes megoldasok érdekében.
6.3.2. Vezetdi feladatokat ellatoé dolgozok
1. Vezetok dltal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkdjanak szinvo-
nala
e Torvények, intézményi alapdokumentumok teljes kori ismerete
o Feladatok kialakitasa, iranyitasa, ellendrzése
o Az egész intézményre vonatkozo adatok dsszegytjtése, tovabbitasa

o Sziil6i munkakdzosség 6vodai szintii munkajanak koordinalasa

2. A vezetdék altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének
szervezése.
o Konstruktiv egyiittmiikodés a célok elérésében
e (Csapatmunkaban valo részvétel
e Hatékony dontések meghozatala
e Palyazatok megirasaban valo részvétel
e A Derecskei Ovodas Gyermekekért Alapitvany munkajanak segitése

e Ovodai szintli rendezvények szervezésének koordinalasa
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6.3.3.0vodapedagégusok
1.4 munkakor ellatdsa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek.

A pedagogus munkajanak tudatossaga, tervszeriisége:

o Fejleszto jatékok tudatos, tervszer(i hasznalata

o Képzés, onképzés, az intézmény céljainak megfelelden

o Onértékelése — Szakmai képzettség megitélése
Egyiittmiikédési készsége:

o Sziilokkel
2. A munkakor ellatdasa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka.
Gyermekekkel valo banasmod.:

o A gyermekek képességeinek, személyiségének nyomon kdvetése

o A gyermekek képességeinek, személyiségének differencialt fejlesztése

e Egyéni banasmdd alkalmazasa

e Kozvetlen, dszinte kommunikacid a gyermekekkel

e Modell értékii viselkedés
A pedagogus munkahoz valo hozzaallasa:

e Naprakész felkésziilés

e Dokumentacid vezetése

e Tervezémunka, a gyermek fejlédésének nyomon kovetése, naplovezetés,

adatkezelés

o Esztétikus kornyezet kialakitasa
Egyiittmiikédeés:

e Gyermekekkel

e Kozvetlen kollégaval

e Pedagogiai munkat segit6 dolgozokkal
3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség.
Személyiség jellemzo.

e Kommunikacié a partnerekkel.
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A pedagdgus munkdahoz valo hozzaallasa: Sziilokkel valo kapcsolattartas:

e Dontéshozatal. o Egyiittmiikodés, kapcsolattartas formai a HOP-nak megfelelden.
4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatdstudat. o A sziil6k tajékoztatasa a gyermek fejlodésérol.

Gyermekekkel valo bandsmod:

o HOP-nak megfelelé gyermekvédelmi munka végrehajtasa, 6.4. A nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozok
e A gyermeki jogok tiszteletben tartasa. 6.4.1. Pedagégiai munkat segitok- dajkak
5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet.
A pedagogus munkdhoz valo hozzaadlldsa: 1. A munkakor elldtisa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek.
e Munkarend betartasa Szakmai felkésziiltség
e Munkakori kotelezettségen feliili feladatok vallalasa * Szakképzettség
Egyiittmiikodés: 2. A munkakor ellatdasa sordn végzett szakmai gyakorlati munka.
o Neveldtestiilettel Szakmai, gyakorlati munka
e Az 6voda partnereivel e Szakmai tevékenységhez sziikséges tapasztalatok, jartassagok
6. Integrdacids és képesség kibontakoztaté rendszerben valo részvétel. e Feladatok munkakdri leiras szerinti elldtasa
Kozremiikédés a menedzsment munkdajaban: o Takaritasi feladatok ellatasa
e A munkacsoport munkajanak koordinéléasa. e FEtkezéssel kapcsolatos feladatok
Kozremiikédés a munkacsoport munkdjaban: Szervezeési feladatok
o Projektterv 6sszeallitasa. e Csoportban végzett szervezési feladatok
e Dokumentacios rendszer kezelése. o Kozvetlen kommunikacidja kornyezetével
e Adatszolgaltatas. 3. A szakmai munkdval kapcsolatos problémamegoldo képesség.
e Ertékelésben valo részvétel. Szakmai tevékenység
o A munkacsoport gyakorlati munkajanak megvalositasa. * Nevelési helyzetek probléma megoldasa
IPR tovabbképzéseken valo részvétel: 4. A munkaval kapcsolatos feleldsség és hivatdstudat.
o [PR szakmai ismeretek bovitésének elsajatitasa. Szervezési feladatok
A korai képesség gondozas feladataiban valo részvétel. o Intézményszintl szervezési feladatok- vagyonvédelem / riaszto, kulcsok /
o Mérési rendszer alkalmazésa. takaritasi eszkdzok, vegyszerek, rendezvények, balesetvédelem
o Fejlesztési feladatok tervezése. ¢ Gyerekekkel
o Egyéni fejlesztés gyakorlatban vald alkalmazasa. e Sziilokkel
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5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet.
Munkdhoz valo hozzaallas

e Munkarend betartisa
Egyiittmiikodési készség

o Alkalmazotti kdozosséggel

o Kozvetlen kollégaval

6.4.2.0vodatitkari és adminisztratori feladatokat ellatok
1. A munkakor ellatasa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek.
- Szakmai felkésziiltség
o A feladat ellatashoz sziikséges belsd szabalyzatok, eldirasok ismerete
o A szakmai tevékenységhez sziikséges tapasztalat, jartassag
e A sziilok és a gyermekek jogai biztositasaban vald kozremiikddés
A gépirasi, szovegszerkesztoi, levelezési feladtok ellatdsa.
e Szamitastechnikai ismeret
o A szOvegszerkeszt6i program hasznalata
o A tablazatkezelO program hasznalata
e Az egyes irott dokumentumok formai, esztétikai megjelenitése / levelek,

hirdetmények, stb./

2. A munkakor elldtdsa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka.
Ugyviteli tevékenységek

o Jktatasi és ligykezelési tevékenység

e A szakmai kiadvanyok kezelése

e Az intézményi iratok, dokumentumok kezelése

( A gyermekek-/0vodatitkar/, pedagdégusok-/adminisztrator/ iratai )
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3. A szakmai munkdval kapcsolatos problémamegoldo képesség.
Onallésdg a munkateriileten

e Rugalmas, alkalmazkodik a helyzethez, tudja mikor donthet egyediil

4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatdstudat.
Elelmezési, adminisztratori feladatok /adminisztrator/

e Pénziigyi, elszamolasi fegyelem

5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet.
Egyéb titkari feladatok

o Adminisztracids tevékenység

o Szervezési tevékenység

o Kommunikacio

e Beszerzésekben vald kozremiikodés

6.4.3. Karbantartoi feladatokat ellaté dolgozo
1. A munkakor ellatasa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek.
Szakmai felkésziiltség
o A feladat ellatashoz sziikséges bels6 szabalyzatok, eldirasok ismerete
o A szakmai tevékenységhez sziikséges tapasztalat, jartassag
2. A munkakor elldtdsa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka.
Folyamatosan ellatando feladatok
o Intézményvezetd tajékoztatasa balesetveszélyes helyzet, rendkiviili ko-
riilmény, stb. esetén.
o Intézményvezetd tajékoztatasa a karbantartdshoz sziikséges eszkdz, és
anyagigényhez.
Egyéb helyiségekhez, teriiletekhez kapcsolodo feladatok.
o Mellékhelyiségek karbantartasa

e Udvar rendben tartasa
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e Jarofeliiletek tisztan tartasa, csuszasmentesitése a téli idoszakban
lddszakonként jelentkezo karbantartasi feladatok elldtasa.

e Nyilaszarok, és azok zarainak ellenérzése

o Fitotestek fiitési szezon elotti 1égtelenitése, ellendrzése
Alkalmankent ellatando feladatok.

o Segitség a rendezvények technikai lebonyolitasaban

e Epiilet, allagmegovasi feladatok megoldasaiban valé részvétel

e Beszerzésekben vald kozremiikodés

3. A szakmai munkdval kapcsolatos problémamegoldo képesség.
Onallésdg a munkateriileten

e Rugalmas, alkalmazkodik a helyzethez, tudja mikor donthet egyediil

4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatdstudat.
A napi karbantartasi feladatok ellatasa
o Helyiségek, ill. az ott talalhat6 eszk6zok, berendezések ellendrzése
o Ellendrzés baleset-megel6zés szempontjabol
o A karbantartasi feladatokhoz sziikséges er6forrasigény felmérése (munka-
id6, anyagok, eszk6zok)

e Fiitési szezonban a fiités

5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet.
Munkdhoz valo hozzaallas
e Munkarend betartisa

o Kitarté munkavégzés
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6.4.4. Elelmezésvezet6i és konyhai feladatokat ellaté dolgozék
1. A munkakor ellatiasa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek

Szakmai felkésziiltség

o Jogszabalyok belsé szabalyozasok ismerete

e Szakmai tevékenységhez sziikséges tapasztalat, jartassag

2. Munkakor ellatdasa sordn végzett szakmai gyakorlati munka
Szakmai gyakorlati munka

e Munkakori feladatainak pontos ismerete
Emberi kapcsolatok, kommunikacio

o Kollegalitas

e Egymas véleményének meghallgatasa, elfogadasa

o Korrekt vélemény nyilvanitas

e A csoport allasfoglalasanak képviselete

o Tapasztalatok, 6tletek onkéntes atadasa

¢ Uj munkatars segitése

e Tiirelmes, megértd attitiid

o A vezetés véleményének kritikajanak elfogadasa
Az uj iranti fogékonysag

o Az1j dolgokhoz valo pozitiv hozzaallas

e Uj dolgok, otletek bevezetése, alkalmazasa
3. Szakmai munkaval kapcsolatos probléemamegoldo képesség
Onallésdga a munkateriileten

e Rugalmas, alkalmazkodik a helyzethez, tudja mikor donthet egyediil
4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatdastudat
Munkafegyelem

e Pontossag
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e Hatérid6k betartdsa

o Eszkdzhasznalati és leltari fegyelem

o Titoktartas

e Megbizhatdsag

e Ovodai vagyon védelme

o Takarékossag

o Pénziigyi elszamolasi fegyelem / élelmezésvezetd
5. Munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet
Munkdahoz valo hozzadllas

e Munkarend betartasa

o Kitartd munkavégzés

Munkafegyelem
e Pontossag

e Hataridok betartasa
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Kozokt. tv.
40 § (10) (11)

6.5. A mindsito értékelés folyamatanak szabdlyzata

Szakértoi felkészités

Team munka

—
Munkaanyagok
- 5 Kérdoivek,
Folyamat-
szabalyzatok,
IMIP kieg.

Szempontoknak megfeleld értékelés

v v v
Csoportlatogatas Beszamoltatas Irasbeli beszamolo (Mk.)
A 4
Dokumentum
ellendrzés
. . Kitoltott onértéke-
Onértékelés [ 16 lap
Kitoltott
Ertékeld lap
Vezeti értékelés >
A
Megbeszélés, konszenzus, feladat meghatarozasa
A
e Egyetértési -
- . s >
Krltoltf)ttrteljejsn nyilatkozat (alairas) Kitoltott rn'1,n(,)51te51
mény értékeld lap lap (alairas)
(alairas)
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LEGITIMACIOS ZARADEK

Legitimacios zaradék

Egyetértését nyilvanitotta:
Derecskei Ovoda és Bolcsdde
Sziil6i Szervezet

Egyetértését nyilvanitotta:
Cigany Kisebbségi Onkorméanyzat

Elfogadta:

Derecskei Ovoda és Bolcséde
Nevel6testiilete

Derecske, Varoshaz u.3.

Jovahagyta:

Derecske és Kormyéke Ovodai
Intézményi Tarsulas
Derecske, Koztarsasag u.87.

Tajékoztatasul hivatalosan megkapjak:

Datum: 2009. marcius 16 nap.

Sziil6i Munkak6z6ség elndke

Datum: 20009. aprilis 15 nap.

Elnok
Datum: 2009 februar nap.
Intézményvezetd
Datum: 2009. hé nap.

Tarsulas Elnoke

Derecskei Ovoda és Bolcséde Neveldtestiilete
Derecske és Kornyéke Ovodai Intézményi Tarsulas

Cigany Kisebbségi Onkormanyzat
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